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osh=O=Ó=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

=

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë==

N báåäÉáíìåÖ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| N 

O i~ìÑÉåÇÉ=mä~åìåÖëëíìÇáÉå=ìåÇ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP |||||| P 

P bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

Q báåÖ~ÄÉå=Ó=bêÖÉÄåáëëÉ=_Éê~íìåÖÉå=Ó=^åíê®ÖÉ=osh=O |||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

QKN iáåáÉ=QQMW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=tçäÜìëÉå=Ó=iìòÉêåLi~åÖå~ì||||||||||||||||||||||||||||||||||| S 

QKO iáåáÉ=QNMW=_áÉäL_áÉååÉ=Ó=läíÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 

QKP iáåáÉ=QRMW=_Éêå=Ó=läíÉå|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| U 

QKQ iáåáÉ=QNPW=pçäçíÜìêå=Ó=káÉÇÉêÄáéé||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NM 

QKR iáåáÉ=QNPW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=káÉÇÉêÄáéé ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NM 

QKS iáåáÉ=QNQW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=píK=rêÄ~å=wáÉÖÉäÉá ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 

QKT iáåáÉ=QNPKNRW=káÉÇÉêÄáéé=Ó=tçäÑáëÄÉêÖ=Ó=c~êåÉêå======
= iáåáÉ=QRMKRMW=c~êåÉêå=Ó=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=Ó=t~åÖÉå=~å=ÇÉê=^~êÉ |||||||||||||||||||||||||||| NO 

QKU iáåáÉ=QRMKRMW=t~åÖÉå=~K=^K=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 

QKV iáåáÉ=QRMKRRW=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=qÜ∏êáÖÉå=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=qÜìåëíÉííÉå||||||||||||||||| NQ 

QKNM iáåáÉ=QRMKSMW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=_ΩíòÄÉêÖ=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ |||||||||||||||||||||||||||||| NR 

QKNN iáåáÉ=QRMKSRW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=jÉäÅÜå~ì |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NS 

QKNO iáåáÉ=QRMKSRW=jÉäÅÜå~ì=J=dêçëëÇáÉíïáä ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NU 

QKNP pí~ÇíÄìë=i~åÖÉåíÜ~ä=EiáåáÉ=NP=ìåÇ=NQF||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 

QKNQ iáåáÉ=QNMKMRW=pçäçíÜìêå=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=E_prJiáåáÉå=R=ìåÇ=TF||||||||||||||||||||||| NV 

QKNR iáåáÉ=PMMKQTNW=e~ëäÉJoΩÉÖë~ì=Ó=^ÑÑçäíÉêå=tK=Ó=eìííïáä====
= iáåáÉ=PMMKQVNW=bêáëïáä=Ó=eìííïáä=EÓ=tóëë~ÅÜÉåF====
= iáåáÉ=PMMKQVNW=Ebêáëïáä=ÓF=eìííïáä=Ó=tóëë~ÅÜÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| ON 

QKNS iáåáÉ=oçÜêÄ~ÅÜÖê~ÄÉå=Ó=oçÜêÄ~ÅÜ=Ó=häÉáåÇáÉíïáä ||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OO 

QKNT iáåáÉ=QRMKQRW=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=tóåáÖÉå=EÓ=_ìêÖÇçêÑF ||||||||||||||||||||||||||||||| OO 

QKNU iáåáÉ=PMKQVOW=dçåÇáëïáä=Ó=eìííïáä=E_ΩêÖÉêÄìëF=====
= iáåáÉ=PMKSUNW=häÉáåÇáÉíïáä=Ó=lÉëÅÜÉåÄ~ÅÜ=Ó=t~äíÉêëïáä=E_ΩêÖÉêÄìëF ||||||||||||||||||||| OP 

R wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë ||||||||||||||||||||||||||||||||||OQ 
=

^åÜ~åÖ= =

^= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=åáÅÜí=~åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëëêÉäÉî~åíÉå=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=^ëéÉâíÉ=

_= bêÖÉÄåáëëÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=N=L=OR=

=

=

N báåäÉáíìåÖ=

• ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=

jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=NK=bí~ééÉ=îçå=_~Üå=OMMM=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=lÄÉêJ
~~êÖ~ì=Éáå=ÖêçëëÉê=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜêI=Ç~=ÇáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=
cÉêåîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=p__JiáåáÉ=QRM= Epí~ããäáåáÉ=_Éêå=Ó=_ìêÖÇçêÑ=Ó=tóåáÖÉå=Ó=eÉêòçJ
ÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=läíÉåF=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=c~Üêéä~å®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÑìÜêK=jáí=ÇÉã=êÉÖáçJ
å~äÉå=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMMR=Ó=OMMU=ïìêÇÉå=~ääÉ=wìÄêáåÖÉêäáåáÉå=E_~Üå=ìåÇ=_ìëF=òì=ÇÉå=òÉåíJ
ê~äÉå=rãëíÉáÖÉéìåâíÉå=i~åÖÉåíÜ~äI=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìåÇ=tóåáÖÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑíI=
òK=qK=åÉì=âçåòáéáÉêí=ìåÇ=~ääÉ=c~Üêéä®åÉ=~å=ÇáÉ=åÉìÉå=^åëÅÜäìëëîÉêÜ®äíåáëëÉ=~åÖÉé~ëëíK==

få=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=å~íáçå~äÉå=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=Ü~í=ÇÉê=h~åíçå=_Éêå=ÇÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=
OMMR=Ó=OMMU=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ìã=Éáå=g~Üê=Äáë=OMMV=îÉêä®åÖÉêíK=aáÉ=oshDë=ÉêÜáÉäíÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=dÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíI= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉå= ^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉ= OMMR= Ó= OMMU= ~ìÑ= ÇÉå= c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä= îçã=aÉJ
òÉãÄÉê=OMMT=ÑΩê=ÇáÉ=c~Üêéä~åà~ÜêÉ=OMMULOMMV=~åòìé~ëëÉåK=aÉëÜ~äÄ=Ü~í=ÇáÉ=osh=O=áã=òïÉáíÉå=
e~äÄà~Üê= OMMR= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= e~ìëÜ~äíëÄÉÑê~ÖìåÖÉå= ~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ìëäáåáÉå= ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíI=ìã=ÇáÉ=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=ÇÉê=éÉê=c~Üêéä~å=OMMR=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=^åÖÉÄçíÉ=~ìëòìäçíÉå=ìåÇ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉáã=h~åíçå=òì=ÄÉ~åíê~ÖÉå=E_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êìåÖ=
OMMRFK= bêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ= âçååíÉå= ïÉëÉåíäáÅÜÉ= ^åíê®ÖÉ= ÇÉê= osh= O= Ó= ~ìÅÜ= Ç~åâ= Ñáå~åòáÉääÉê=
jáíÄÉíÉáäìåÖ=ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå= Ó=ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= ÇÉå= c~Üêéä~å= OMMT= ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåK=tÉáíÉêÉ=léíáãáÉêìåÖÉå=ÉêÑçäÖíÉå=ãáí=ÇÉã=c~Üêéä~å=OMMUK===

• ^ìÑÖ~ÄÉ=

jáí= pÅÜêÉáÄÉå= îçã= OMK= kçîÉãÄÉê= OMMS= Ü~í= Ç~ë= ^ãí= ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêâÉÜê= ÇÉë= h~åíçåë=
_Éêå= E^∏sF=ÇáÉ=oshDë=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉå=^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉ= ÑΩê=ÇÉå=^åÖÉÄçíëÄÉJ
ëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP=òì=Éê~êÄÉáíÉåK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉ=ëáåÇ=ëé®íÉëíÉåë=Äáë=~ã=
PNK=j~á=OMMU=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK==

cçäÖÉåÇÉ=fåÜ~äíÉ=ïÉêÇÉå=Éêï~êíÉíW==

J= bêÑçäÖëâçåíêçääÉ= ÑΩê=~ääÉ=~ìÑ=ÇÉå=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=åÉì=ÖÉëí~äíÉíÉå=^åÖÉJ

ÄçíÉN==

J= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉêàÉåáÖÉå= iáåáÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= hçëíÉåJ=
ÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉê=^åÖÉÄçíëîÉêçêÇåìåÖ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜÉå==

J= hçåòÉéíîçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=dÉÄáÉíÉ=ãáí=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉáã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêO=

=

======================================================
N= aáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ïìêÇÉå=îçã=^∏s=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí= EëáÉÜÉ=

å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉë=h~éK=PFK==
O _ÉíêáÑÑí=ÇÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=osh=O=áåëçÑÉêåI=~äë=ÇáÉ=p__Jpí~ããäáåáÉ=QRM=E_Éêå=Ó=läíÉåF=Éáå=åÉìÉë=o~åÇëíìåÇÉåâçåòÉéí=ÉêÑ®Üêí==



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=O=L=OR=

=

=

• sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=

aáÉ=osh=Ü~í=~ääÉ=~äíÉå=EÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÉêÑΩääíÉåF=ìåÇ=åÉì=ÄÉâ~ååíÉå=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=cçêÇÉêìåÖÉå=
òìã=^åÖÉÄçí=áã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê= áã=lÄÉê~~êÖ~ì=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉêÑ~ëëíI= áã=^ìëëÅÜìëë= áåíÉåëáî=
~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ=òK=eK=ÇÉë=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëëÉë=OMNM=Ó=OMNP=ÑçêãìJ
äáÉêíK==

fã= îçêäáÉÖÉåÇÉå= _ÉêáÅÜí= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇáÉëÉë= mêçòÉëëÉë= áã= h~éK= Q= äáåáÉåëéÉòáÑáëÅÜ=
å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉå=råíÉêâ~éáíÉäå=Ç~êÖÉëíÉääíW==

J= cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

^ìÑäáëíìåÖ= ~ääÉê= ÄÉâ~ååíÉå= mÉåÇÉåòÉå= ~ìë= ÑêΩÜÉêÉå= ^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉå= ëçïáÉ= åÉìÉ==
^åäáÉÖÉåLcçêÇÉêìåÖÉå=îçå=dÉãÉáåÇÉåI=fåíÉêÉëëÉåîÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=mêáî~íéÉêëçåÉå===

J= ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=^å~äóëÉå=ìåÇ=áåÜ~äíäáÅÜÉå=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^åäáÉÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=aáëJ
âìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=áã=^ìëëÅÜìëë=ÇÉê=osh=EeÉêÄëí=OMMT=Äáë=^éêáä=OMMUF==

J= ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=^åíê®ÖÉ=òK=eK=ÇÉë=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëëÉë=OMNM=Ó=OMNP====

wìã= qÉáä= ëáåÇ= åáÅÜí= ÑΩê= àÉÇÉ= iáåáÉ= ~ääÉ= P= råíÉêâ~éáíÉä= ÉñéäáòáíÉ= ~ìÑÖÉÑΩÜêíK= aKÜK= ïÉåå= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=âÉáåÉ=âçåâêÉíÉå=^åäáÉÖÉå=ÄÉâ~ååí=ëáåÇ=çÇÉê=ÇáÉ=osh=âÉáåÉ=^åíê®ÖÉ=òK=eK=ÇÉë=^åJ
ÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëëÉë=ÑçêãìäáÉêíI=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=råíÉêâ~éáíÉä=îÉêòáÅÜíÉíK==

få=h~éK=R=ëáåÇ=~ääÉ=^åíê®ÖÉ=òK=eK=ÇÉë=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëëÉë=OMNM=Ó=OMNP=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK==

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=báåÖ~ÄÉå=ìåÇ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÉåíïÉÇÉê=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=çÇÉê=~åÇÉêÉI=
åáÅÜí=~åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëëêÉäÉî~åíÉ=^ëéÉâíÉK=aáÉ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÇáÉëÉå=báåÖ~ÄÉå=ëáåÇ=
áã=^åÜ~åÖ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK==

=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=P=L=OR=

=

=

O i~ìÑÉåÇÉ=mä~åìåÖëëíìÇáÉå=ìåÇ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òìã=
^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP==

aáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå= ^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉë= OMNM= Ó= OMNP= ÑΩê= ÇÉå= lÄÉê~~êÖ~ì= ΩÄÉêJ
ëÅÜåÉáÇÉí=ëáÅÜ=òÉáíäáÅÜ=ãáí=òïÉá=~åÇÉêÉå=mä~åìåÖëëíìÇáÉåW==

• råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=_ÉíêáÉÄëãáííÉäï~Üä=òïáëÅÜÉå=o~ãëÉá=ìåÇ=eìííïáä=ÖÉã®ëë=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=dêçëJ
ëÉå=o~íÉë=~å=ÇáÉ=oÉÖáÉêìåÖ=EpíìÇáÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=bêÖÉÄåáëëÉ=áå=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ÄòïK=áå=éçäáJ
íáëÅÜÉê=aáëâìëëáçåF=

aáÉ= ÇÉÑáåáíáîÉå= _ÉëÅÜäΩëëÉ= òìê= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê= _ÉíêáÉÄëãáííÉäï~Üä= òïáëÅÜÉå= o~ãëÉá= ìåÇ=
eìííïáä= äáÉÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí= îçêK= fã=o~ìã=eìííïáä= â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÑçäÖäáÅÜ= åçÅÜ=^åÖÉÄçíë~åé~ëJ
ëìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=òìã=ÜÉìíáÖÉå=wÉáíéìåâí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK==

• ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã= i~åÖÉåíÜ~äI= mêçàÉâí= ?pí®êâìåÖ= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= oÉÖáçå~äîÉêJ
âÉÜêë?I=rãëÉíòìåÖ=j~ëëå~ÜãÉåÄä~íí=£N=EpíìÇáÉ=áå=_É~êÄÉáíìåÖF==

wÉåíê~äÉê=fåÜ~äí=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=áëí=ÇáÉ=bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáJ
ÖÉå= wáÉä~åÖÉÄçíÉë= E?áÇÉ~äíóéáëÅÜÉë?= ^åÖÉÄçíëâçåòÉéíF= ÑΩê= ÇáÉ= ^ÖÖäçãÉê~íáçå= i~åÖÉåíÜ~äI=
ïÉäÅÜÉë= ëçïçÜä= ÇÉå= pí~ÇíÄìë= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= êÉÖáçå~äÉå= ^åÖÉÄçíÉ= ~ìÑ= ÇÉê= píê~ëëÉ= ìåÇ= ÇÉê=
pÅÜáÉåÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK= dÉã®ëë= mÑäáÅÜíÉåÜÉÑí= ãìëë= ÉáåÉ= bí~ééáÉêìåÖ= ÇÉê= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=
^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ûåÇÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ÉêëíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
ÄÉêÉáíë=áå=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP=ÉáåÑäáÉëëÉå=ëçääÉåI=ï~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=osh=O=
ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïáêÇK==

^å=ÇÉê=páíòìåÖ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëâçåÑÉêÉåò=i~åÖÉåíÜ~ä=îçã=SK=j~á=OMMU=ïìêÇÉ=ÇÉê=NK=wïáJ
ëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=îçêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=^åíê®ÖÉ= ÑΩê=ÇÉå=ÉêëíÉå=bí~ééáÉêìåÖëëÅÜêáíí=òK=ÜK=ÇÉë=^åÖÉJ
ÄçíëâçåòÉéíÉë=OMNM=Ó=OMNP=ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK==

^å=ÇÉê=aÉäÉÖáÉêíÉåîÉêë~ããäìåÖ=ÇÉê=osh=îçã=OVK=j~á=OMMU=ïìêÇÉå=~ääÉ=^åíê®ÖÉ=ÇÉê=^ÖÖäçJ
ãÉê~íáçåëâçåÑÉêÉåò= îçääìãÑ®åÖäáÅÜ= ÄÉëí®íáÖí= ìåÇ= ÖÉåÉÜãáÖíK= aáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ^åíê®ÖÉ=
òìã=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP=ëáåÇ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉåK===

=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=Q=L=OR=

=

=

P bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=

EdêìåÇä~ÖÉW=iáëíÉ=^∏s=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉåF==
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^
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j
^
=

N= QQM= i~åÖÉåíÜ~ä=J=eìííïáä=Ó=tçäÜìëÉå= P= _~Üåk= OSKM= J= ÉêÑK= J= ÉêÑK=

O= QNM= E_áÉäL_áÉååÉ=J=F=pçäçíÜìêå=Ó=läíÉå= P= _~Üåk= PRKR= J= ÉêÑK= J= ÉêÑK=

P= QRM= läíÉå=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä= O= _~Üåk= ORKR= J= ÉêÑK= J= ÉêÑK=

Q= QNP= káÉÇÉêÄáéé=Ó=pçäçíÜìêå= P= _~Üåp= PQKM= J= ÉêÑK= J= J=

R= QNP= i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=káÉÇÉêÄáéé= P= qê~ã= OUKM= J= ÉêÑK= J= ÉêÑK=

S= QNQ= i~åÖÉåíÜ~ä=J=píK=rêÄ~å=wáÉÖÉäÉá= P= qê~ã= PRKM= J= ÉêÑK= J= J=

T= QNPKNR= káÉÇÉêÄáéé=J=tçäÑáëÄÉêÖ=Ó=c~êåÉêå= N= _ìë= QKR= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK=

U= QRMKRM= c~êåÉêå=J=t~åÖÉå=~K^K=J=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ= N= _ìë= OMKM= J= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK=

V= QRMKRR= eDÄìÅÜëÉÉ=J=qÜ∏êáÖÉå=J=iDíÜ~ä=J=qÜìåëíÉííÉå= N= _ìë= NOKM= J= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK=

NM= QRMKSM= i~åÖÉåíÜ~ä=J=_ΩíòÄÉêÖ=J=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ= P= _ìë= OTKR= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK=

NN= QRMKSR= i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=jÉäÅÜå~ì= O= _ìë= ORKM= J= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK=

NO= QRMKSR= jÉäÅÜå~ì=Ó=dêçëëÇáÉíïáä= s= _ìë= VKM= J= ÉêÑK= J= J=

NP= NP= d~ëïÉêâ=J=i~åÖÉåíÜ~ä=_ÜÑ=Ó=péáí~ä= P= _ìë= OSKM= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK=

NQ= NQ= aêÉáäáåÇÉå=J=i~åÖÉåíÜ~ä=_ÜÑ=Ó=aÉååäá= P= _ìë= ORKR= J= ÉêÑK= ÉêÑK= ÉêÑK=

NR= QNMKMR= pçäçíÜìêå=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=
OH
O=

_ìë= QQKR= ÉêÑK= ÉêÑK= J= ÉêÑK=

NS= PMMKQTN= e~ëäÉJoΩÉÖë~ì=Ó=^ÑÑçäíÉêå=tK=Ó=eìííïáä= O= _ìë= NSKM= J= ÉêÑK= J= ÉêÑK=

NT= PMMKQVN= bêáëïáä=J=eìííïáä=EJ=tóëë~ÅÜÉåF= O= _ìë= OMKM= J= ÉêÑK= J= ÉêÑK=

NU= PMMKQVN= Ebêáëïáä=JF=eìííïáä=Ó=tóëë~ÅÜÉå= N= _ìë= NMKM= J= ÉêÑK= J= ÉêÑK=

NV= J= oçÜêÄ~ÅÜÖê~ÄÉå=J=oçÜêÄ~ÅÜ=J=häÉáåÇáÉíïáä= N= _ìë= = J= ÉêÑK= = =

OM= QRMKQR= eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=J=tóåáÖÉå=EJ=_ìêÖÇçêÑF= O= _ìë= NUKM= J= J= J= J=

=
^ÄâΩêòìåÖÉå= =

^pW= ^åÖÉÄçíëëíìÑÉ= `çÇÉW= _~Üåk=Z=kçêã~äëéìêI=_~Üåp=Z=jÉíÉêëéìê=

^åòK=hmW= ^åò~Üä=hìêëé~~êÉ= ÉêÑK= ÉêÑΩääí=

had=w^W= hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=wáÉä~åÑçêÇÉêìåÖ= had=j^W= hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖ=

kc=w^W= k~ÅÜÑê~ÖÉ=wáÉä~åÑçêÇÉêìåÖ= kc=j^W= k~ÅÜÑê~ÖÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖ=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=R=L=OR=

=

=

^ìë=ÇÉê=îçã=^∏s=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ÄÖÉJ
äÉáíÉí=ïÉêÇÉåW==

J= jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=iáåáÉ=QRMKQR=EkêK=OMF=ÉêÑΩääÉå=~ääÉ=iáåáÉå=ÇáÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖJ
äáÅÜ=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇK==

J= _ÉòΩÖäáÅÜ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉêêÉáÅÜÉå= ÑçäÖÉåÇÉ=iáåáÉå=ÇáÉ=wáÉä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=^åÖÉÄçíëîÉêJ
çêÇåìåÖW=

J= QNPKNR=EkêK=TF=

J= QRMKRM=EkêK=UF=

J= QRMKRR=EkêK=VF=

J= QRMKSM=EkêK=NMF=

J= QRMKSR=EkêK=NNF=

J= pí~ÇíÄìëäáåáÉå=i~åÖÉåíÜ~ä=EkêK=NP=ìåÇ=NQF==

J= _ÉòΩÖäáÅÜ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉêêÉáÅÜÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=iáåáÉå=ÇáÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜíPW=

J= QNP=áã=^ÄëÅÜåáíí=pçäçíÜìêå=Ó=káÉÇÉêÄáéé=EkêK=QF=

J= QNQ=EkêK=SF==

J= QRMKSR=áã=^ÄëÅÜåáíí=jÉäÅÜå~ì=Ó=dêçëëÇáÉíïáä=EkêK=NOF=

J= oçÜêÄ~ÅÜÖê~ÄÉå=Ó=oçÜêÄ~ÅÜ=Ó=häÉáåÇáÉíïáä=EkêK=NVF==

J= QRMKQR=EkêK=OMF==

=

=

=

======================================================
P aáÉ=iáåáÉ=QNP=káÉÇÉêÄáéé=Ó=pçäçíÜìêå=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ëÉÜê=Öìí=ÉêÑΩääÉåI=ïÉåå=ëáÉ=~äë=qê~ãäáåáÉ=ÉáåÖÉëíìÑí=

ïΩêÇÉI=ï~ë=òìãáåÇÉëí=áã=ëí®êâëíÉå=^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=cÉäÇÄêìååÉå=ìåÇ=pçäçíÜìêå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ÇÉê=c~ää=áëí=Eíê~ã®ÜåäáÅÜÉê=
_ÉíêáÉÄ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=páÅÜÉêìåÖë~åä~ÖÉåFK===



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=S=L=OR=

=

=

Q báåÖ~ÄÉå=Ó=bêÖÉÄåáëëÉ=_Éê~íìåÖÉå=Ó=^åíê®ÖÉ=osh=O=

sçêÄÉãÉêâìåÖW==

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=c~Üêéä~åÑÉäÇåìããÉêå=ÄÉá=ÇÉå=_ìëäáåáÉå=âçêêÉëéçåÇáÉêÉå=ãáí=ÇÉå=
kìããÉêå=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=áå=h~éK=PK=aáÉëÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉå=~âíìJ
ÉääÉå=c~Üêéä~åÑÉäÇåìããÉêå=ÖÉã®ëë=c~Üêéä~å=OMMUK=bë=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉá=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=bêä®ìJ
íÉêìåÖÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=lêíëÄÉòÉáÅÜåìåÖÉå=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=iáåáÉååìããÉêåK===

QKN iáåáÉ=QQMW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=tçäÜìëÉå=Ó=iìòÉêåLi~åÖå~ì====

aáÉ=q~âíäΩÅâÉ=~ã=^ÄÉåÇ=òïáëÅÜÉå=i~åÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=eìííïáä=ïìêÇÉ=éÉê=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=îçã=aÉJ
òÉãÄÉê=OMMT=ÖÉëÅÜäçëëÉåI=ï~ë=ÉáåÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉå=cçêÇÉêìåÖ=~ìë=ÇÉã=o~ìã=eìííïáä=ÉåíëéêáÅÜíK==

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
aÉê=áåíÉÖê~äÉ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=~ìÑ=ÇÉê=píêÉÅâÉ=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=eìííïáä=áëí=òïáåÖÉåÇI=ãáåÇÉëJ
íÉåë= ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí= òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜêK=aáÉ=píêÉÅâÉ=i~åÖÉåíÜ~ä= Ó=eìííïáä= áëí=qÉáä=ÇÉê=pJ
_~Üå=iìòÉêåK=fã=h~åíçå=iìòÉêå=ïáêÇ=ÇáÉ=iáåáÉ=Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜ=ÄÉÇáÉåíK=bë=ï®êÉ=ÇÉëÜ~äÄ=çêJ
Ö~åáë~íçêáëÅÜ=ìåÇ=Ñáå~åòáÉää= áåíÉêÉëë~åí=ÇáÉ=rãä®ìÑÉ=Äáë=i~åÖÉåíÜ~ä=òì=éä~åÉåK=aÉê=lÄÉêJ
~~êÖ~ì=â~åå=ïáÉ=oÉÖáçåÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=pJ_~Üå=_Éêå=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=bë=ï®êÉ=Éáå=wÉáÅÜÉå=ÇÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíI=ïÉåå=~ìÅÜ= áã=lÄÉê~~êÖ~ì=EÇÉê=åáÅÜí=~å=ÇáÉ==
pJ_~Üå=_Éêå=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíF=Éáå=^ìëÄ~ì=ÖÉéä~åí=ïΩêÇÉK==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
bë=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=pJ_~Üå=îçå=eìííïáä=å~ÅÜ=i~åÖÉåíÜ~ä=å~ÅÜ=läíÉå=ïÉáíÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=
ëçãáí=ãáí= ÇÉã= oÉÖáçå~äòìÖ= i~åÖÉåíÜ~ä= Ó= läíÉå= îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉå= â~ååK= pç= ëçääíÉå= ^åJ
ëÅÜäΩëëÉ= áå=läíÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ= ä~åÖÉå=t~êíÉòÉáíÉå= áå= i~åÖÉåíÜ~ä= ÑΩê=oÉáJ
ëÉåÇÉ=å~ÅÜ=_Éêå=îÉêâΩêòí=ïÉêÇÉåK==

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

dÉã®ëë=ÇÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=_ip=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉå=òìÖÉåçããÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=
åìê= ìã= ?ìãÖÉä~ÖÉêíÉå?=sÉêâÉÜê= ~ìë= ÇÉê=rãëíÉääìåÖ= _~ÜåJ_ìë= òïáëÅÜÉå=eìííïáä= Ó= o~ãëÉáI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ìã=ÉÑÑÉâíáîÉå=?kÉìîÉêâÉÜê?K=aáÉ=osh=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ííê~âíáJ
îáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=ÉáåÉ=ïÉáJ
íÉêÉ=cêÉèìÉåòòìå~ÜãÉ=ÉáåíêÉíÉå=ïáêÇK=^ìÅÜ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìëäáåáÉå=áã=o~ìã=eìííïáä=
ãáí=ÉáåÉã=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QQM=ÄÉÇÉìíÉåÇ=ÄÉëëÉêÉ=^åëÅÜäìëëJ
îçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áå=eìííïáä=îçåLå~ÅÜ=i~åÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=ïÉáíÉêK=aáÉ=osh=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=cçêÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=fd£s=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜêK=

aáÉ=îçå=ÇÉê=fd£s=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=îçåLå~ÅÜ=läíÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉä=
ÉáåÉê=sÉêâΩêòìåÖ=ÇÉê=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=~ìë=eìííïáä=îçåLå~ÅÜ=_Éêå=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáJ
íáÖÉê=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=cÉêåîÉêâÉÜêë~åëÅÜäΩëëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äòΩÖÉ=áå=läíÉå=áëí=âçåòÉéíáJ



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=T=L=OR=

=

=

çåÉää=åáÅÜí=ìãëÉíòÄ~ê=EwáÉäâçåÑäáâíFK=pçääÉå=ÇáÉ=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉåÉå=oÉÖáçå~äòΩÖÉ=
áå=läíÉå=cÉêåîÉêâÉÜêë~åëÅÜäΩëëÉ=îçåLå~ÅÜ=wΩêáÅÜL=_~ëÉäLiìòÉêå=ëáÅÜÉêëíÉääÉåI=ãΩëëÉå=ëáÉ=HLJ=áå=
ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=c~ÜêçêÇåìåÖ=îÉêâÉÜêÉåI=ïçãáí=ëáÅÜ=ÇáÉ=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=îçåLå~ÅÜ=
_Éêå=åáÅÜí=îÉêâΩêòÉå= ä~ëëÉåK=lÇÉê=~åÇÉêë=ÑçêãìäáÉêíW=sÉêâÉÜêÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉåÉå=wΩÖÉ=
òïáëÅÜÉå=eìííïáä= ìåÇ=läíÉå= ëçI= Ç~ëë= áå= i~åÖÉåíÜ~ä= ëÅÜä~åâÉ= ^åëÅÜäΩëëÉ= îçåLå~ÅÜ= _Éêå= ÖÉJ
ï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉêÇÉå=áå=läíÉå=ÇáÉ=cÉêåîÉêâÉÜêë~åëÅÜäΩëëÉ=åáÅÜí=êÉÅÜíòÉáíáÖ=ÉêêÉáÅÜíK===

aáÉ=h~åíçåÉ=_Éêå=ìåÇ=^~êÖ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=p__=Ü~ÄÉå=òìÇÉã=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=ãáí=ÇÉã=c~Üêéä~å=OMMV=
áã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=läíÉå=Éáå=åÉìÉë=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=ÉáåòìÑΩÜêÉå=EâçåëÉèìÉåJ
íÉ= aìêÅÜÄáåÇìåÖ= áå= läíÉå= oáÅÜíìåÖ= lëíÉåI= aÉí~áä~åÖ~ÄÉå= ëáÉÜÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉë= h~éK= QKPFK=
tΩêÇÉå=ÇáÉ= oÉÖáçå~äòΩÖÉ= òìë®íòäáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= i~åÖÉåíÜ~ä= îçåLå~ÅÜ=eìííïáä= ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉåI=
ÉêÖ®ÄÉå=ëáÅÜ=ëÉÜê=ä~åÖÉ=mêçÇìâíáçåëäáåáÉå=EiìòÉêå=J=_~ÇÉå=êÉëéK=qìêÖáFI=ïÉäÅÜÉ=òì=ÜçÜÉ=oáëáJ
âÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=c~Üêéä~åëí~Äáäáí®í=ÄÉáåÜ~äíÉåK=aáÉ=p__=ëáÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=îçå=ÉáåÉê=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=áå=
i~åÖÉåíÜ~ä=oáÅÜíìåÖ=eìííïáä=~ÄI=òìã~ä=ÄÉáÇÉ=póëíÉãÉ=EiìòÉêå=tÉëí=ìåÇ=^~êÖ~ìLpçäçíÜìêåF=áå=
ëáÅÜ=éêçÇìâíáî=ìåÇ=ãáí=ÖìíÉå=^åëÅÜäΩëëÉå=~ìëÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

^ìÅÜ=ëÉáíÉåë=_ip=ïáêÇ=ÉáåÉ=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äòΩÖÉ=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=~ÄÖÉäÉÜåíK=jáííÉäJ
ÑêáëíáÖ= áëí= ~ÄëÉÜÄ~êI= Ç~ëë= Éáå= åÉìÉë= oçääã~íÉêá~äâçåòÉéí= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ïáêÇ= EcäΩÖÉäòìÖâçåòÉéí=
iìòÉêå=tÉëíFI=ïÉäÅÜÉë=åáÅÜí=âçãé~íáÄÉä= áëí=ãáí=ÉáåÉê=aìêÅÜÄáåÇìåÖ= áå=i~åÖÉåíÜ~ä=îçåLå~ÅÜ=
läíÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêK=få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=bí~ééÉ=ëçää=ÇáÉ=ëíΩåÇäáÅÜÉ=pS=áå=tçäÜìëÉå=ÖÉÑäΩÖÉäí=ïÉêÇÉå=
EiìòÉêå=Ó=tçäÜìëÉå=Ó=qêìÄëÅÜ~ÅÜÉå=ìåÇ=iìòÉêå=Ó=tçäÜìëÉå=Ó=eìííïáä=Ó=i~åÖÉåíÜ~äFK=aáÉ=pT=
îÉêâÉÜêí=áå=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=òïáëÅÜÉå=tçäÜìëÉå=ìåÇ=i~åÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=áå=ÇÉå=wïáëÅÜÉåòÉáíÉå=
òïáëÅÜÉå=tçäÜìëÉå=ìåÇ=táääáë~ì=EàÉïÉáäë=ãáí=^åëÅÜäΩëëÉå=îçåLå~ÅÜ=ÇÉå=ob=_Éêå=Ó=iìòÉêå= áå=
tçäÜìëÉåFK= fåëÖÉë~ãí= ëéêÉÅÜÉå= ~äëç= ~ìÅÜ= ÇáÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉå=oçääã~íÉêá~äÑê~ÖÉå=ÖÉÖÉå= ÉáåÉ=
aìêÅÜÄáåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå~äòΩÖÉ=ÇÉê=iáåáÉå=QQM=ìåÇ=QRM=áå=i~åÖÉåíÜ~äK==

fã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉã= åÉìÉå= _ipJoçääã~íÉêá~äâçåòÉéí= ?iìòÉêå=tÉëí?= ÄÉëíÉÜí= òìÇÉã=
ÇáÉ=^ÄëáÅÜíI=ÇÉå=e~äí=dçåÇáëïáä=ÄÉá=ÇÉê=pS=~ìÑòìÜÉÄÉå=ìåÇ= áå=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=ÇÉå=Ü~äÄJ
ëíΩåÇäáÅÜÉå=e~äí=eΩëïáä=ÉáåòìÑΩÜêÉå=EpóëíÉã~íáâ=e~äíÉéçäáíáâ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÜÉìJ
íáÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêîçê~ìëëÉíòìåÖÉåFK=aáÉ=pí~íáçå=dçåÇáëïáä=ïÉáëí=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉJ
êáåÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~ìÑI=ï~ë=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉë=e~äíÉë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=êÉÅÜíÑÉêíáÖíW==

báåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉê=éêç=q~Ö=áå=dçåÇáëïáä= J= jçJcê= NQ=mÉêëçåÉå=
= = J= p~= NO=mÉêëçåÉå=
= = J= pç= NN=mÉêëçåÉå=

dçåÇáëïáä=ï®êÉ=~äëç=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=åìê=åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=_ΩêÖÉêÄìë=ÄÉÇáÉåíK=^ääÉåÑ~ääë=â∏ååíÉ=
ÇáÉ=pí~íáçå=dçåÇáëïáä=~ã=^ÄÉåÇ=å~ÅÜ=OM=rÜêI=ïÉåå=òïáëÅÜÉå=eìííïáä=ìåÇ=tçäÜìëÉå=åìê=åçÅÜ=
ÇÉê=píìåÇÉåí~âí=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇI=ïÉáíÉêÜáå=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ãΩëëíÉ=~ääÉêÇáåÖë=îÉêíáÉÑí=
ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK==

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

^ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QQM=áëí=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=
báåÉ=^ìÑëíìÑìåÖ=ÇÉê=iáåáÉ=áëí=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI=Ç~=ÇáÉ=^åò~Üä=hìêëé~~êÉ=îçå=ÜÉìíÉ=OS=~ìÑ=Å~K=
PP=~åëíÉáÖÉå=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~ãáí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëíìÑÉ=P=äáÉÖí==
EOS=Ó=PV=hìêëé~~êÉFK===



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=U=L=OR=

=

=

QKO iáåáÉ=QNMW=_áÉäL_áÉååÉ=Ó=läíÉå====

wìã=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QNM=äáÉÖÉå=ëÉáíÉåë=osh=O=âÉáåÉ=báåÖ~ÄÉå=çÇÉê=cçêÇÉêìåÖÉå=
îçêK=^ìë= páÅÜí=ÇÉë=h~åíçåë= pçäçíÜìêå= ëíÉääí= ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí= òïáëÅÜÉå= pçäçJ
íÜìêå=ìåÇ=_áÉä=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=wáÉäëÉíòìåÖ=Ç~êI=ï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=osh=O=~ÄÉê=åìê=ÄÉÇáåÖí=êÉäÉî~åí=áëíK==

QKP iáåáÉ=QRMW=_Éêå=Ó=läíÉå====

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
bë=áëí=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=pJ_~Üå=îçå=eìííïáä=å~ÅÜ=i~åÖÉåíÜ~ä=å~ÅÜ=läíÉå=ïÉáíÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=
ëçãáí=ãáí= ÇÉã= oÉÖáçå~äòìÖ= i~åÖÉåíÜ~ä= Ó= läíÉå= îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉå= â~ååK= pç= ëçääíÉå= ^åJ
ëÅÜäΩëëÉ= áå=läíÉå= Éêã∏ÖäáÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ= ä~åÖÉå=t~êíÉòÉáíÉå= áå= i~åÖÉåíÜ~ä= ÑΩê=oÉáJ
ëÉåÇÉ=å~ÅÜ=_Éêå=îÉêâΩêòí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=iáåáÉ=QQM=áå=h~éK=QKNFK==

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=iáåáÉåîÉêâåΩéÑìåÖ=QNMLQQM=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë= áå=h~éK=QKN=~ìëJ
ÑΩÜêäáÅÜ= ÇçâìãÉåíáÉêíK=táÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉêÉáíë= áå=h~éK= QKN= Éêï®ÜåíI=ïáêÇ= áã= oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=
i~åÖÉåíÜ~ä= Ó= läíÉå= ÑΩê= ÇÉå= c~Üêéä~å= OMMV= Éáå= åÉìÉë= ^åÖÉÄçíëâçåòÉéí= ÉáåÖÉÑΩÜêíK=tÉÖÉå=
^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=ïáêÇ=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ= ëíΩåÇäáÅÜÉå=oÉÖáçå~äòΩÖÉ=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=
läíÉå=îá~=iÉåòÄìêÖ=å~ÅÜ=_~ÇÉå=ÇìêÅÜòìÄáåÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ëçääÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáJ
íÉå= EeswF= îÉêâÉÜêÉåÇÉå= sÉêÇáÅÜíìåÖëòΩÖÉ= îá~= ^~ê~ìLtáäÇÉÖÖ= å~ÅÜ= qìêÖá= ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉå=
ïÉêÇÉåK= dÉã®ëë= p__= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ~ìë= ÇáÉëÉå=j~ëëå~ÜãÉå= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= rãä~ìÑéêçÇìâíáîáí®í=
EhìêòïÉåÇÉå=áå=_~ÇÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=esw=~ìÅÜ=áå=i~åÖÉåíÜ~äF=ìåÇ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=
^åÖÉÄçíë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ= áå= oáÅÜíìåÖ= ^~êÖ~ìLwΩêáÅÜ= çêáÉåíáÉêíÉå= dÉãÉáåÇÉåK= dêìåÇJ
Ñ~Üêéä~åW=

píΩåÇäáÅÜÉê=dêìåÇí~âí= i~åÖÉåíÜ~ä=~Ä= ññKQP==
= läíÉå=~åL~Ä= ññKMP=L=ññKMR=
= å~ÅÜ= ^~ê~ì=Ó==iÉåòÄìêÖ=Ó=_áêê=Ó=_êìÖÖ=Ó=qìêÖá=Ó=_~ÇÉå==
= îçå= _~ÇÉå=Ó=qìêÖá=Ó=_êìÖÖ=Ó=_áêê=Ó=iÉåòÄìêÖ=Ó=^~ê~ì==
= läíÉå=~åL~Ä= ññKRP=L=ññKRR=
= i~åÖÉåíÜ~ä=~å= ññKNR==

eswJsÉêÇáÅÜíìåÖ= i~åÖÉåíÜ~ä=~Ä= ññKON==
= läíÉå=~åL~Ä= ññKQM=L=ññKQO=
= å~ÅÜ= ^~ê~ì=Ó==táäÇÉÖÖ=Ó=_êìÖÖ=Ó=qìêÖá===
= îçå= qìêÖá=Ó=_êìÖÖ=Ó=táäÇÉÖÖ=Ó=^~ê~ì==
= läíÉå=~åL~Ä= ññKNR=L=ññKNS=
= i~åÖÉåíÜ~ä=~å= ññKPS==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=åÉìÉå=cÉêåîÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=o~åÇòÉáíÉå=îÉêâÉÜêÉå=ÇáÉ=oÉÖáçå~äòΩÖÉ=
~Ä= OO= rÜê= ëçI= Ç~ëë= áå= läíÉå= ÇáÉ= cÉêåîÉêâÉÜêë~Äå~ÜãÉå= oáÅÜíìåÖ= i~åÖÉåíÜ~ä= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK==



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=V=L=OR=

=

=

a~ãáí=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉê=iáåáÉ=QQM=âìêòÉ=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉå=
ëíΩåÇäáÅÜÉå=oÉÖáçå~äòìÖ=îçåLå~ÅÜ=läíÉåL^~ê~ìL_êìÖÖL_~ÇÉåK=få=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=oÉÖáçå~äòÉåíJ
êÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=foJsÉêÄáåÇìåÖÉå=ErãëíÉáÖÉå=läíÉåF=~ÄÉê=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=ëÅÜåÉääÉê=ëÉáåK===

dÉã®ëë=p__=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêä∏ëÉ=å~ÅÜ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=aìêÅÜÄáåÇìåÖÉå=áå=
läíÉå=ÖÉå~ì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK=píÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉêÜçÑÑíÉ=cêÉèìÉåòòìå~ÜãÉ=ÉáåI=áëí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=
wÉáíéìåâí= áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉå=~äë=_ÉëíÉääÉê=ìåÇ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=qê~ëëÉåîÉêJ
ÑΩÖÄ~êâÉáí=òïáëÅÜÉå=läíÉå=ìåÇ=^~ê~ì=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖëòÉáíÉå=áã=oÉÖáçå~äJ
îÉêâÉÜê=~ã=k~ÅÜãáíí~ÖL^ÄÉåÇ=ëçïáÉ=Éáå=^ìëÄ~ì=ÇÉë=o~åÇëíìåÇÉå~åÖÉÄçíÉë=ÇÉåâÄ~êK==

aáÉ= osh= O= ÄÉÖêΩëëí= ÇáÉ= âçåëÉèìÉåíÉ= aìêÅÜÄáåÇìåÖ= ÇÉê= oÉÖáçå~äòΩÖÉ= áå= läíÉå= ìåÇ= ìåíÉêJ
ëíΩíòí=ÇáÉ=áå=^ìëëáÅÜí=ÖÉëíÉääíÉå=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ìíÉåK==

• bêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òìê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=tóå~ì==

aáÉ= dÉãÉáåÇÉ= tóJ
å~ì= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
òïÉá= p__Jpí~íáçåÉå=
oçÖÖïáäJtóå~ì= ìåÇ=
jìêÖÉåíÜ~ä= åìê= ìåJ
ÖÉåΩÖÉåÇ= ÉêëÅÜäçëJ
ëÉåK==

=

=

=

=

=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëëíìÇáÉ= EëáÉÜÉ=h~éK= OF=ïìêÇÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ãáí=
ÉêÖ®åòÉåÇÉå=_ìë~åÖÉÄçíÉå=~ìÑëâáòòáÉêí=ìåÇ=ÄÉìêíÉáäíK=c~òáíW=^ìë=éä~åÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëçïáÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=dÉëÉíòÉ=ãìëë=ÉáåÉ=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=_ìëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=tóå~ì=oáÅÜíìåÖ=i~åÖÉåíÜ~ä=~äë=ÉÜÉê=ìåêÉ~äáëíáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK==

aáÉëÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ëÅÜäáÉëëí=~ÄÉê=åáÅÜí=~ìëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=_ìëîÉêÄáåÇìåÖ=tóå~ì=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=ä®åJ
ÖÉêÑêáëíáÖ=~åÖÉëíêÉÄí=ïÉêÇÉå=ëçääI=â~åå=~ÄÉê=åáÅÜí= fåÜ~äí=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉë=
OMNM=Ó=OMNP=ëÉáåK=====

^äë=ã∏ÖäáÅÜÉ=^äíÉêå~íáîÉ= òì= ÉáåÉê= òìë®íòäáÅÜÉå=_ìëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=â∏ååíÉå=~ìÅÜ=j~ëëå~ÜãÉå=
ÑΩê= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= p__Jpí~íáçå= oçÖÖïáäJtóå~ì= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉå= EÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=iáÑí=îçã=píê~ëëÉåîá~Çìâí=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=mÉêêçå~åä~ÖÉåFK==

=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NM=L=OR=

=

=

QKQ iáåáÉ=QNPW=pçäçíÜìêå=Ó=káÉÇÉêÄáéé====

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= oshW==
aáÉ=ÄÉáÇÉå=hìêëÉ=NSU=ìåÇ=QQMI=ïÉäÅÜÉ=~Ä=pçäçíÜìêå=åìê=Äáë=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=îÉêâÉÜêÉåI=ëáåÇ=Äáë=
å~ÅÜ=káÉÇÉêÄáéé=òì=ÑΩÜêÉåK=

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

jáí= ÇÉê= ÖÉéä~åíÉå= sÉêä®åÖÉêìåÖ=káÉÇÉêÄáéé= Ó= lÉåëáåÖÉå=ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= gìê~ëΩÇÑìëëJ
dÉãÉáåÇÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= áã= £sJ^åÖÉÄçí= ÉêÖÉÄÉåK= wìã= ÜÉìíáÖÉå= wÉáíéìåâí=
â~åå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ìåÇ=ï~åå=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉJ
êìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=få=àÉÇÉã=c~ääÉ=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=bÅâÄÉòáÉÜìåÖ=
pçäçíÜìêå= Ó=káÉÇÉêÄáéé= Ó= i~åÖÉåíÜ~ä= ~ìëïáêâÉåK= fã= páååÉ=ÉáåÉë= ?sçêä~ìÑÄÉíêáÉÄÉë?= ëçää= ÄÉJ
êÉáíë=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=OMMU=ÉáåÉ=?fåÇìëíêáÉJ_ìëäáåáÉ?=òïáëÅÜÉå=káÉÇÉêÄáéé=ìåÇ=lÉåëáåÖÉå=
ÉáåÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= EëÉé~ê~íÉ= mä~åìåÖI= åáÅÜí= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉë= ^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëëÉë= OMNM= Ó=
OMNPFK==

aáÉ=osh=O=ëÉíòí=ëáÅÜ=âä~ê=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=~ëãJsÉêä®åÖÉêìåÖ=îçå=káÉÇÉêÄáéé=å~ÅÜ=lÉåëáåÖÉå=
Éáå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇÉå=?_ìëJsçêä~ìÑÄÉíêáÉÄ?K=pçä~åÖÉ=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=åáÅÜí= êÉ~äáëáÉêí= áëíI=
ëçää=~ã=ÜÉìíáÖÉå=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=ÇÉê=iáåáÉ=QNP=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

aáÉ=osh=O=ÄÉ~åíê~Öí= ÉêåÉìí=ÇáÉ=oΩÅâîÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=hìêëÉ=NSU=ìåÇ=QQM= îçå=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=
å~ÅÜ= káÉÇÉêÄáééI= òìãáåÇÉëí= áå= wÉáíÉåI= ïÉåå= áå= pçäçíÜìêå= dêçëë~åä®ëëÉ= ëí~ííÑáåÇÉå= EòK= _K=
eÉêÄëíãÉëëÉ=eÉëçFK==

QKR iáåáÉ=QNPW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=káÉÇÉêÄáéé====

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

táÉ=ÄÉêÉáíë=áå=h~éK=QKQ=Éêï®ÜåíI=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêä®åÖÉJ
êìåÖ=ÇÉê=~ëãJiáåáÉ=pçäçíÜìêå=Ó=káÉÇÉêÄáéé=å~ÅÜ=lÉåëáåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=bÅâÄÉòáÉÜìåÖ=i~åÖÉåíÜ~ä=
Ó=káÉÇÉêÄáéé=Ó=pçäçíÜìêå=áå=àÉÇÉã=c~ääÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉåK=få=~ääÉå=òìê=aáëâìëëáçå=ëíÉÜÉåJ
ÇÉå=^åÖÉÄçíëëòÉå~êáÉå=ÄäÉáÄÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=òïáëÅÜÉå=káÉÇÉêÄáéé=
ìåÇ= i~åÖÉåíÜ~ä= îçåLå~ÅÜ= _Éêå= áå= i~åÖÉåíÜ~ä= ìåÇ= îçåLå~ÅÜ= läíÉå= Ó= wΩêáÅÜ= áå= i~åÖÉåíÜ~ä=
ìåÇLçÇÉê=lÉåëáåÖÉå=ÉêÜ~äíÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=bÅâÄÉòáÉÜìåÖ=pçäçíÜìêå=Ó=káÉÇÉêÄáéé=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=
ÄäÉáÄí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉêÜ~äíÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=áå=ãÉÜê=ìãëíÉáÖÉÑêÉáK==

pí∏êÉåÇ=ëáåÇ=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=iΩÅâÉå=áã=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=~ã=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜãáíí~ÖI=
ÇáÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=káÉÇÉêÄáéé=Ó=lÉåëáåÖÉåK=wìÇÉã=
â~åå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^ìëä~ëíìåÖ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NN=L=OR=

=

=

Ç~ëë=ÇÉê=báåë~íò=îçå=åÉìÉã=oçääã~íÉêá~ä=Eáã=pçããÉê=OMMU=ïáêÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=åÉìÉ=
hçãéçëáíáçå=~ìëÖÉäáÉÑÉêíF=ÇáÉ=_ÉåìíòÉêÑêÉèìÉåòÉå=ã~ëëáî=ÉêÜ∏ÜÉå=ïáêÇ=E?_qfJbÑÑÉâí?FK=

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

^äë=ÉêëíÉê=bí~ééáÉêìåÖëëÅÜêáíí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=wáÉä~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=
^ÖÖäçãÉê~íáçå=i~åÖÉåíÜ~ä=EëáÉÜÉ=h~éK=OF=áëí=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QNP=òïáëÅÜÉå=i~åÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=káÉJ
ÇÉêÄáéé=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=báåÉ=^ìÑëíìJ
ÑìåÖ=ÇÉê=iáåáÉ=áëí=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=EåÉì=PP=~åëí~íí=OU=hìêëé~~êÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áåJ
åÉêÜ~äÄ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëíìÑÉ=PFK==

• bêÖ®åòÉåÇÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òìê=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÜ®ìëÉêå==

aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=pÅÜï~êòÜ®ìëÉêå=ÄÉëáíòí=êìåÇ=QRM=báåïçÜåÉêK=RM=Ó=SM=ÉêïÉêÄëí®íáÖÉ=mÉåÇäÉê=~êJ
ÄÉáíÉå=áå=i~åÖÉåíÜ~äK=aÉê=^Äëí~åÇ=îçã=páÉÇäìåÖëòÉåíêìã=òìê=e~äíÉëíÉääÉ=^~êï~åÖÉå=pÅÜäçëë=
ÇÉê=iáåáÉ=QNP=ÄÉíê®Öí=êìåÇ=N=âãX=ÇáÉ=e~äíÉëíÉääÉ=pÅÜäçëë=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=Öìí=~ìëÖÉÄ~ìíÉ=_áJ
âÉHoáÇÉJ^åä~ÖÉK==

aáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= _ìëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ= îçå= pÅÜï~êòÜ®ìëÉêå= oáÅÜíìåÖ= i~åÖÉåíÜ~ä= ïìêÇÉ= áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëëíìÇáÉ=ÇáëâìíáÉêíK=aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ= áëí= ÉáåëíáããáÖ=ÇÉê=^åëáÅÜíI=
Ç~ëë=ÉáåÉ=_ìëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=pÅÜï~êòÜ®ìëÉêå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=mçíÉåòá~äÉ=âÉáåÉ=§ÄÉêäÉÄÉåëJ
ÅÜ~åÅÉ=Ü®ííÉI=ïÉëÜ~äÄ=~ìÑ=^åíê®ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ìëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=îçå=pÅÜï~êòÜ®ìëÉêå=îÉêòáÅÜíÉí=
ïáêÇK==

QKS iáåáÉ=QNQW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=píK=rêÄ~å=wáÉÖÉäÉá====

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
wïáëÅÜÉå=i~åÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=píK=rêÄ~å=áëí=ÇÉê=sáÉêíÉäëíìåÇÉåí~âí=~äë=qÉëíÄÉíêáÉÄ=ÉáåòìÑΩÜêÉåI=
Ç~ãáí= áå=i~åÖÉåíÜ~ä=Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=oáÅÜíìåÖ=_Éêå=ìåÇ=_~ëÉäLwΩêáÅÜL=
iìòÉêå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK===

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

dÉã®ëë=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ= EëáÉÜÉ=h~éK=PF=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QNQ=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉJ
êìåÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= åáÅÜí= ÉêÑΩääíK= a~ë= ÜÉìíáÖÉ= _ÉíêáÉÄëâçåòÉéí= ëíÉääí= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê=
^åëÅÜäΩëëÉ= áå= i~åÖÉåíÜ~ä= ìåÇ=ÇÉê=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò= Éáå=léíáãìã=Ç~êK= wìê= páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=
Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜÉå= cÉêåîÉêâÉÜêë~åëÅÜäΩëëÉ= áå= i~åÖÉåíÜ~ä= îçåLå~ÅÜ= läíÉå= ìåÇ= _Éêå=ãáí= ÉáåÉã=
ÉáåòáÖÉå= c~ÜêòÉìÖ=ï®êÉå= ÖÉã®ëë= ~ëã= òïÉá= i∏ëìåÖë~åë®íòÉ= ÇÉåâÄ~êW= báåâΩêòìåÖ= ÇÉê= iáåáÉ=
EkáÅÜíÄÉÇáÉåìåÖ=píK=rêÄ~å=wáÉÖÉäÉáF=çÇÉê=báåë~íò=îçå=åÉìÉãI=ãçÇÉêåÉã=oçääã~íÉêá~äK==

=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NO=L=OR=

=

=

aáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=cêÉèìÉåòÉå=ÄÉáã=ÜÉìíáÖÉå=båÇÜ~äí=píK=rêÄ~å=wáÉÖÉäÉá= ëáåÇ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=aÉê=
péáíòÉåòìÖ=îÉêòÉáÅÜåÉí= áå=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=i~ëíêáÅÜíìåÖ=ã~ñáã~ä=Q=Äáë=R=báåJ= êÉëéK=^ìëëíÉáÖÉêK=
_Éá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=wΩÖÉå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=báåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉêÑêÉèìÉåòÉå=ÄÉá=ã~ñáã~ä=O=Äáë=P=mÉêëçJ
åÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=åçÅÜ=íáÉÑÉêK=wìÇÉã=äáÉÖí=Ç~ë=îçå=ÇáÉëÉê=e~äíÉëíÉääÉ=ÉêëÅÜäçëëÉåÉ=báåÑ~ãáäáÉåJ
Ü~ìëèì~êíáÉê=tÉáÉêÜçÑ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=áã=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ETRM=ãF=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=píK=rêÄ~åK==

aÉê= oshJ^ìëëÅÜìëë= áëí= ÇÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= Ç~ëë= Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜÉ= foJ^åëÅÜäΩëëÉ= áå= i~åÖÉåíÜ~ä=
îçåLå~ÅÜ=_Éêå=ìåÇ=läíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=iáåáÉ=QNQ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ÖÉåÉêáÉêÄ~êÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉJ
êÉ=mêáçêáí®í=Ü~ÄÉåI=~äë=ÇáÉ=ëíΩåÇäáÅÜÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=píK=rêÄ~å=wáÉÖÉäÉáK==

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

få=i~åÖÉåíÜ~ä=ëáåÇ=ÇáÉ=Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜÉå=foJ^åëÅÜäΩëëÉ=îçåLå~ÅÜ=_Éêå=ìåÇ=läíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑJ
ÜÉÄìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=båÇÜ~äíÉë=píK=rêÄ~å=wáÉÖÉäÉá=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=báåë~íò=îçå=
åÉìÉã=oçääã~íÉêá~ä=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK==

QKT iáåáÉ=QNPKNRW=káÉÇÉêÄáéé=Ó=tçäÑáëÄÉêÖ=Ó=c~êåÉêå=====
iáåáÉ=QRMKRMW=c~êåÉêå=Ó=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=Ó=t~åÖÉå=~å=ÇÉê=^~êÉ=====

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= mêáî~íéÉêëçåW==
dÉåÉêÉääÉê=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ì=òïáëÅÜÉå=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=ìåÇ=c~êåÉêå= EÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=píìåÇÉåJ
í~âí=ìåÇ=^ìëÄ~ì=^ÄÉåÇÄÉíêáÉÄF====

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

aáÉ=báåÖ~ÄÉ=ÇÉê=mêáî~íéÉêëçå=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=ÇáîÉêëÉå=hçêêÉëéçåÇÉåòÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉêÖÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=~ëãI=ÇÉê=osh=O=ìåÇ=ÇÉã=h~åíçå=_Éêå=~äë=_ÉëíÉääÉê=ÇìêÅÜ=cê~ì=oÉÖáÉêìåÖëê®íáå=_~êÄ~ê~=
bÖÖÉê= ãáí= pÅÜêÉáÄÉå= îçã= OMK= gìåá= OMMT= òïÉÅâë= _ÉÜ~åÇäìåÖ= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= ^åÖÉÄçíëÄÉJ
ëÅÜäìëëÉë=OMNM=Ó=OMNP=~å=ÇáÉ=osh=O=ÇÉäÉÖáÉêíK==

^ã=OTK=j®êò=OMMU=Ñ~åÇ=ÉáåÉ=^ìëëéê~ÅÜÉ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=ÇÉê=osh=O=ëí~ííK=aáÉ=
^ìëëéê~ÅÜÉ=ÑΩÜêíÉ=òì=ÑçäÖÉåÇÉå=R=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=_ÉêÖÜ~åÖÖÉãÉáåÇÉåW==

J= ^ääÉ=£sJhìêëÉ=ëçääÉå=~ääÉ=ÇêÉá=_ÉêÖÖÉãÉáåÇÉå=ÄÉÇáÉåÉå=EsÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=iáåáÉåFK=

J= aáÉ=pÅÜìäÄìëëÉ=îçå=ìåÇ=å~ÅÜ=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=ëçääÉå=áå=Ç~ë=£sJ^åÖÉÄçí=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK==

J= ^ã=k~ÅÜãáíí~Ö=ëçää= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã= áå=_áäÇìåÖ=ÄÉÖêáÑÑÉåÉå=lÄÉêëíìÑÉåòÉåíJ
êìã=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=hìêë=oáÅÜíìåÖ=_ÉêÖ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

J= ^ÄÉåÇë=ìã=Å~K=NVKPM=rÜê=ëçää=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=hìêë=oáÅÜíìåÖ=_ÉêÖ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

J= ^ã=jçêÖÉå= ëçää= Éáå= òìë®íòäáÅÜÉê= hìêë= å~ÅÜ= táÉÇäáëÄ~ÅÜ= ãáí= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇÉå= ~ëãJwìÖ=
MTKRN=å~ÅÜ=pçäçíÜìêå=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=EpÅÜΩäÉê=h~åíçåëëÅÜìäÉ=pçäçíÜìêåFK==



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NP=L=OR=

=

=

báåÉ=aÉí~áä~å~äóëÉ=ÇÉê=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ= Eáå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ= áå=h~éK=P=åáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜF=òÉáÖíI=Ç~ëë=
òïáëÅÜÉå=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=ìåÇ=c~êåÉêå=ÇêÉá=ïÉáíÉêÉ=hìêëé~~êÉ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå=EåÉì=NR=
~åëí~íí=NO=hìêëé~~êÉF=ìåÇ=ÇáÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåJ
ÖÉÜ~äíÉå=ï®êÉåK=_Éá=ãÉÜê=~äë=ÇêÉá=òìë®íòäáÅÜÉå=hìêëé~~êÉå=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=iáåáÉ=áå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëJ
ëíìÑÉ=O=~ìÑÖÉëíìÑí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=ïΩêÇÉ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=åÉÖ~íáî=~ìëÑ~ääÉåK==

aáÉ=osh=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=_ÉêÖÜ~åÖÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ïáêÇ=ÇáÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=
~ääÑ®ääáÖÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=Äáë=ëé®íÉëíÉåë=båÇÉ=j~á=éê~Öã~íáëÅÜ=éêΩÑÉåI=êÉëéK=éêΩÑÉå=ä~ëëÉåK==

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

wìãáåÇÉëí=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QRMKRM=òïáëÅÜÉå=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=ìåÇ=c~êåÉêå=áëí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=^åÖÉÄçíëëíìÑÉ=N= îçää= ~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåI=ÇKÜK=ÇáÉ=ÇêÉá= îçå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=wìJ
ë~íòâìêëÉ=EjçêÖÉåI=k~ÅÜãáíí~Ö=ìåÇ=^ÄÉåÇF=ëáåÇ=ÉáåòìÑΩÜêÉåK==

EïÉáíÉêÉ=^åíê®ÖÉ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=j~ÅÜÄ~êâÉáíë~Äâä®êìåÖÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåF==

QKU iáåáÉ=QRMKRMW=t~åÖÉå=~K=^K=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ==

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= dÉãÉáåÇÉ=t~ääáëïáä=ÄK=t~åÖÉåW==
bêëíÉ=^åâìåÑí=~ã=jçêÖÉå=áå=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìã=TKOM=òì=ëé®íI=ÖêçëëÉ=^åÖÉÄçíëäΩÅâÉ=~ã=
^ÄÉåÇ=òïáëÅÜÉå=NU=ìåÇ=OM=rÜê=EeÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=~Ä=NUKMV=ìåÇ=NVKPVFK=^ìÑÖêìåÇ=Öê∏ëëÉJ
êÉê=mçíÉåòá~äÉ=ãΩëëíÉå=ãÉÜê=hìêëÉ=îá~=t~ääáëïáä=Ó=eÉáãÉåÜ~ìëÉå=îÉêâÉÜêÉå=~äë=îá~=t~åJ
ÖÉåêáÉÇK==

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

bÑÑÉâíáî= îÉêâÉÜêÉå= ÄÉÇÉìíÉåÇ= ãÉÜê= hìêëÉ= îá~=t~åÖÉåêáÉÇ= ~äë= îá~=t~ääáëïáä= Ó= eÉáãÉåÜ~ìëÉåI=
ïçÄÉá=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=hìêëÉ=îá~=t~åÖÉåêáÉÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉJ
íÉ= îçå=o∏íÜÉåÄ~ÅÜ=ÉêëÅÜäáÉëëÉåK= bë=ãìëë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=o∏íÜÉåÄ~ÅÜ= òìJ
ë®íòäáÅÜ=îçå=ÇÉê=_prJiáåáÉ=T=ÄÉÇáÉåí=ïáêÇK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=t~ääáëïáä=
êáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉÇáÉåìåÖ=ÇÉê= ÄÉáÇÉå=hçêêáÇçêÉ= ~ìÑ=ÇÉê= ?ÖÉëéäáííÉíÉå?= iáåáÉ=t~åÖÉå= ~K=^K= Ó=
eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_prJiáåáÉ=T=ïÉåáÖ=~ìëÖÉïçÖÉå=áëíK===

aáÉ=osh=ëÅÜä®Öí=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=âìêòÑêáëíáÖ=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=?péäáííáåÖ?=ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=âìêëëéÉòáÑáëÅÜÉå=cêÉèìÉåòÉå=ìåÇ=ÇÉå=c~Üêä~ÖÉå=ÇÉê=_prJiáåáÉ=T=Äáä~íÉê~ä=
EìåÇ=Ñ~ääë=ÖÉïΩåëÅÜí=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=oshF=ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉêÉáåáÖÉåK==

jáííÉäÑêáëíáÖÉë=wáÉä=áëí=ÉëI=Ç~ëë=~ìÑ=ÄÉáÇÉå=^ÅÜëÉå=Et~åÖÉå=~K=^K=Ó=t~åÖÉåêáÉÇ=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜJ
ëÉÉ=ìåÇ=t~åÖÉå=~K=^K=Ó=t~ääáëïáä=Ó=eÉáãÉåÜ~ìëÉå=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉF=Éáå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=píìåJ
ÇÉåí~âí=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=~åÖÉÄçíÉå=ïáêÇK===



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NQ=L=OR=

=

=

QKV iáåáÉ=QRMKRRW=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=qÜ∏êáÖÉå=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=qÜìåëíÉííÉå======

aáÉ=òÉåíê~äÉå=^åäáÉÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=iáåáÉ=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉã=îÉêä®åÖÉêíÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMMR=Ó=
OMMV=ÉêÑΩääí=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=^ÄÉåÇ~åÖÉÄçíFK==

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=ãáí=ÇÉå=_ìëëÉå= áëí=òì=ΩÄÉêJ
éêΩÑÉåK=bë=â~åå=åáÅÜí=ëÉáåI=Ç~ëë=ãáí=^ÄÑ~Üêí=NU=rÜê=~Ä=wΩêáÅÜI=_~ëÉäI=_ÉêåI=iìòÉêå=áå=i~åJ

ÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=âÉáåÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=å~ÅÜ=_ΩíòÄÉêÖ=ìåÇ=jÉäÅÜå~ìQ=~åÖÉÄçíÉå=
ïÉêÇÉåK= aáÉ= sÉêÄáåÇìåÖÉå= áå= i~åÖÉåíÜ~ä= ëáåÇ= òì= ΩÄÉêéêΩÑÉåK= ^ääÉåÑ~ääë= ëáåÇ= åÉìÉ= sÉêJ
âåΩéÑìåÖÉå=ÇÉê=iáåáÉå=òì=éêΩÑÉåK=bÄÉåÑ~ääë= ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~Ä=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=
~åòìé~ëëÉåK==

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

bîÉåíìÉää=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇáÉëÉê=báåÖ~ÄÉ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~ã=^ÄÉåÇ=ÄÉêÉáíë=
ëÉáí= c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä= îçã=aÉòÉãÄÉê= OMMS= ~ìëÖÉÇÉÜåí=ïìêÇÉK= eÉìíÉ= îÉêâÉÜêÉå= ÇáÉ= äÉíòíÉå=
_ìëëÉ=~Ä=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìã=OMKMV=ìåÇ=~Ä=i~åÖÉåíÜ~ä=ìã=OMKOQ=rÜêK=pçãáí=ÄÉëíÉÜÉå=^åJ
ëÅÜäìëëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ãáí=^ÄÑ~ÜêíÉå=~Ä=_ÉêåL_~ëÉäLwΩêáÅÜ=ìã=Å~K=NVKPM=rÜêK==

aáÉ=éÉê= c~Üêéä~å= OMMT= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉåI= òìë®íòäáÅÜÉå=_ìë~ÄÑ~ÜêíÉå= ~ã=^ÄÉåÇ= ëçääÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=âêáíáëÅÜ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=wÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=hìêëÉ=Öìí=ÑêÉèìÉåíáÉêí=ëáåÇI=ÄÉJ
Ü®äí= ëáÅÜ= ÇáÉ= osh= cçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=^ìëÇÉÜåìåÖ= ÇÉë=^ÄÉåÇ~åÖÉÄçíÉë=
ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=c~Üêéä~åéÉêáçÇÉå=îçêK===

aáÉ= iáåáÉ= äáÉÖí= áã= ^ÄëÅÜåáíí= _äÉáÉåÄ~ÅÜ= Ó= i~åÖÉåíÜ~ä= òìÇÉã= áã= mÉêáãÉíÉê= ÇÉê= ^ÖÖäçãÉê~J
íáçåëëíìÇáÉ=i~åÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ìåíÉêëìÅÜíK==

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

^äë=ÉêëíÉê=bí~ééáÉêìåÖëëÅÜêáíí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=wáÉä~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=
^ÖÖäçãÉê~íáçå=i~åÖÉåíÜ~ä=EëáÉÜÉ=h~éK=OF=áëí=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QRMKRR=òïáëÅÜÉå=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=qÜ∏J
êáÖÉå=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìåÇ=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=qÜìåëíÉííÉå=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉJ
ÜÉåÇÉ=píìåÇÉåí~âí=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=báåÉ=^ìÑëíìÑìåÖ=ÇÉê=iáåáÉ=áëí=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=Eå~ÅÜ=ïáÉ=îçê=
áååÉêÜ~äÄ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëíìÑÉ=NFK==

=

=

======================================================
4  aáÉ=báåÖ~ÄÉ=åÉååí=å~ãÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=_ΩíòÄÉêÖ=ìåÇ=jÉäÅÜå~ìK=aáÉ=osh=O=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ=iáåáÉ=QRMKRR=

îçå=ÇÉê=báåÖ~ÄÉ=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíK==



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NR=L=OR=

=

=

QKNM iáåáÉ=QRMKSMW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=_ΩíòÄÉêÖ=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ======

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ì=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=iáåáÉ=QRMKRRFW==
aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=ãáí=ÇÉå=_ìëëÉå= áëí=òì=ΩÄÉêJ
éêΩÑÉåK= bë= â~åå=åáÅÜí= ëÉáåI= Ç~ëë=ãáí=^ÄÑ~Üêí= NUKMM=rÜê= ~Ä= wΩêáÅÜI= _~ëÉäI= _ÉêåI= iìòÉêå= áå=
i~åÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=âÉáåÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=å~ÅÜ=_ΩíòÄÉêÖ=ìåÇ=jÉäÅÜå~ì=~åÖÉÄçJ
íÉå=ïÉêÇÉåK= aáÉ= sÉêÄáåÇìåÖÉå= áã=dêçëëê~ìã= i~åÖÉåíÜ~ä= ëáåÇ= òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK= ^ääÉåÑ~ääë=
ëáåÇ=åÉìÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ÇÉê=iáåáÉå=òì=éêΩÑÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~Ä=eÉêJ
òçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=~åòìé~ëëÉåK==

J= mêáî~íéÉêëçåW==
cΩê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=^êÄÉáíëéÉåÇäÉê=~ìë=läíÉåLwΩêáÅÜ=îçåLå~ÅÜ=_ΩíòÄÉêÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=rãëíÉáÖÉòÉáJ
íÉå=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=~ìÑ=ÇáÉ=_ìëëÉ=ÇÉê=iáåáÉ=QRMKSM=òì=Öêçëë=ìåÇ=Ç~ãáí=ìå~ííê~âíáîK==

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

^Ä=Å~K=NUKPM=rÜê=ïáêÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇáÉëÉê=_ìëäáåáÉ=îçã=e~äÄëíìåÇÉåJ=òìã=píìåÇÉåí~âí=
~ìëÖÉÇΩååíK=cçäÖÉåÇÉ=wΩÖÉ=~ìë=ÇÉå=wÉåíêÉå=_Éêå=ìåÇ=wΩêáÅÜ=ïÉêÇÉå=~ã=^ÄÉåÇ=~ÄÖÉåçãJ
ãÉåW=

J== _Éêå=~Ä=E^Äå~ÜãÉ=áå=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉF= NTKPV=L=NUKPV=L=NVKPV=L=OMKPV=L=ONKPV=L=EOOKPVF==
J= wΩêáÅÜ=~Ä=E^Äå~ÜãÉ=áå=i~åÖÉåíÜ~äF= NTKPM=L=NUKPM=L=NVKRU=L=OMKRU=L=OOKMM=L=EOPKMMF=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= ëÉÜê=éçëáíáîÉå= bêÑçäÖëâçåíêçääÉ= áëí= Éë= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI= ÇÉå=e~äÄëíìåÇÉåí~âí= ~ã=
^ÄÉåÇ= òïáëÅÜÉå= eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ= ìåÇ= i~åÖÉåíÜ~ä= ÖÉã®ëë= cçêÇÉêìåÖ= ÇÉê= fd£s= ~ìëòìÇÉÜJ
åÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=cÉêåîÉêâÉÜêëòΩÖÉ=~ìë=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=wÉåíêÉå=_Éêå=ìåÇ=wΩêáÅÜ=Äáë=Å~K=NV=
rÜê=EwìÖë~ÄÑ~ÜêíÉå=wÉåíêÉåF=Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜ=~ÄÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=EâÉáåÉ=^ìÑëíìÑìåÖ=å∏íáÖFK===

pÅÜä~åâÉ=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=fo=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=îçåLå~ÅÜ=läíÉå=â∏ååÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=c~ÜêJ
ä~ÖÉå=ÇÉë=cÉêåîÉêâÉÜêë=ãáí=ÇÉå=_ìëJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå= EpíìåÇÉåJ=çÇÉê=e~äÄëíìåÇÉåí~âíF=åìê= áå=
ÉáåÉê=i~ëíêáÅÜíìåÖ=ÉÑÑáòáÉåí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=aÉí~áäìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=^åÖÉÄçíëJ
âçåòÉéí= OMMR= Ó= OMMU= Ü~ÄÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÇÉê= lÄÉê~~êÖ~ì= E~ÄÖÉëÉÜÉå= îçå= ÉáåÉã=
ÖêçëëÉå=_áååÉåéÉåÇäÉê~åíÉáäF=éêáã®ê=ÉáåÉ=?tÉÖéÉåÇäÉêêÉÖáçå?=áëí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ã=jçêÖÉå=áå=
i~åÖÉåíÜ~ä=ëÅÜä~åâÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=~å=ÇáÉ=fo=å~ÅÜ=läíÉå=ìåÇ=~ã=^ÄÉåÇ=ëÅÜä~åâÉ=^Äå~ÜãÉå=ÇÉê=
fo=~ìë=läíÉå=ÉêëíÉ=mêáçêáí®í=Ü~ÄÉåK==

fÇÉ~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê=ÖìíÉ=^åëÅÜäΩëëÉ= áå=ÄÉáÇÉ=oáÅÜíìåÖÉå=ÉêÖ®ÄÉå= ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê= foJ
hêÉìòìåÖ=i~åÖÉåíÜ~äK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=Ü®ííÉ=~ÄÉê=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=fo=_Éêå=Ó=läíÉå=ëçïçÜä=áå=
_Éêå=~äë=~ìÅÜ= áå=läíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê= áå=ÇáÉ=Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜÉå=cÉêåîÉêâÉÜêëëéáååÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=
ï®êÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ãáí=ÉáåÉã=sáÉêíÉäëíìåÇÉåí~âí=~ìÑ=ÇÉê=êÉJ
Öáçå~äÉå=_ìëJwìÄêáåÖÉêäáåáÉK===

=

=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NS=L=OR=

=

=

aáÉ= osh= O= Éê~ÅÜíÉí= Ç~ë= ÜÉìíáÖÉ= ^åÖÉÄçíëJ= ìåÇ= _ÉíêáÉÄëâçåòÉéí= ~ìÑ= ÇÉå= ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉå==
iáåáÉå=QRMKSM=ìåÇ=QRMKSR=áåëÖÉë~ãí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~äë=ëáååîçääÉå=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖÉå=hçãéêçJ

ãáëëRK=lÑÑÉåÄ~ê=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå=qê~åëéçêíÄÉÇΩêÑJ
åáëëÉ=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=ëÉÜê=éçëáíáîÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=EëáÉÜÉ=h~éK=PF=~ÄäÉëÉå=
ä®ëëíK=lÄ=ëáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëëíìÇáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=âçãéäÉíí=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=
ÉêÖÉÄÉå=EÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=áã=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=ìåÇLçÇÉê=^åÖÉÄçíëåáîÉ~ìFI=â~åå=
îçêä®ìÑáÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK==

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

^äë=ÉêëíÉê=bí~ééáÉêìåÖëëÅÜêáíí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=wáÉä~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=
^ÖÖäçãÉê~íáçå= i~åÖÉåíÜ~ä= EëáÉÜÉ=h~éK= OF=ïáêÇ= ÑçäÖÉåÇÉê=^åíê~Ö= ÖÉëíÉääíI=ïÉäÅÜÉê=ΩÄÉê= ÇáÉ=
cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=fd£s=Üáå~ìëÖÉÜíW==

^ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QRMKSM=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=_ΩíòÄÉêÖ=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=áëí=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=ÇÉê=
ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=báåÉ=^ìÑëíìÑìåÖ=ÇÉê=iáåáÉ=áëí=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=
E^åÖÉÄçí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áååÉêÜ~äÄ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëíìÑÉ=PFK==

QKNN iáåáÉ=QRMKSRW=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=jÉäÅÜå~ì======

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ì=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=iáåáÉ=QRMKRRFW==
aáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçå=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=ãáí=ÇÉå=_ìëëÉå= áëí=òì=ΩÄÉêJ
éêΩÑÉåK= bë= â~åå=åáÅÜí= ëÉáåI= Ç~ëë=ãáí=^ÄÑ~Üêí= NUKMM=rÜê= ~Ä= wΩêáÅÜI= _~ëÉäI= _ÉêåI= iìòÉêå= áå=
i~åÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=âÉáåÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=å~ÅÜ=_ΩíòÄÉêÖ=ìåÇ=jÉäÅÜå~ì=~åÖÉÄçJ
íÉå=ïÉêÇÉåK= aáÉ= sÉêÄáåÇìåÖÉå= áã=dêçëëê~ìã= i~åÖÉåíÜ~ä= ëáåÇ= òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK= ^ääÉåÑ~ääë=
ëáåÇ=åÉìÉ=sÉêâåΩéÑìåÖÉå=ÇÉê=iáåáÉå=òì=éêΩÑÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~Ä=eÉêJ
òçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=~åòìé~ëëÉåK==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
cΩê= ÇáÉ=lÄÉêëíìÑÉåëÅÜΩäÉê= ~ìë=jÉäÅÜå~ì= ÄÉëíÉÜí= âÉáåÉ= ~ííê~âíáîÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= å~ÅÜ= i~åJ
ÖÉåíÜ~ä=Ehìêë=jÉäÅÜå~ì=~Ä=SKQS=áëí=ãáí=ä~åÖÉå=t~êíÉòÉáíÉå=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=îÉêÄìåÇÉåI=hìêë=
jÉäÅÜå~ì=~Ä=TKNS=ÉêêÉáÅÜí=i~åÖÉåíÜ~ä=òì=ëé®íFK=rã=TKMM=rÜê=ãΩëëíÉ=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉê=hìêë=
îÉêâÉÜêÉåK==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
^ã=k~ÅÜãáíí~Ö=ìåÇ=^ÄÉåÇ=íêÉÑÑÉå=ÇáÉ=_ìëëÉ=~ìë=jÉäÅÜå~ì=òìê=jáåìíÉ=OP=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=
ÉáåK=aáÉ=oÉÖáçå~äòΩÖÉ=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=eìííïáä=îÉêâÉÜêÉå=~Ä=i~åÖÉåíÜ~ä=òìê=jáåìíÉ=NVK=aáÉ=
t~êíÉòÉáíÉå=áå=jÉäÅÜå~ì=ëáåÇ=òì=âΩêòÉåI=êÉëéK=ÇáÉ=_ìëâìêëÉ=ëçääÉå=áå=jÉäÅÜå~ì=ÑêΩÜÉê=îÉêJ
âÉÜêÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=å~ÅÜ=eìííïáä=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëáåÇK==

======================================================
5 a~åâ=ÇÉê=ëÅÜä~åâÉå=aìêÅÜÄáåÇìåÖ=ÇÉê=_ìëäáåáÉå= áå=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìåÇ=i~åÖÉåíÜ~ä=ëáåÇ=ÜÉìíÉ=êìåÇ=RMB=~ääÉê=_ÉåìíòÉê=

?aìêÅÜÑ~ÜêÉê?I=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=_êìÅÜ=ÇÉê=iáåáÉå=áå=ÇÉå=rãëíÉáJ
ÖÉÄ~ÜåÜ∏ÑÉå=îÉêãìíäáÅÜ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=~Äï~åÇÉêå=ïΩêÇÉåK=jáí=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=_ÉJ
íêáÉÄëâçåòÉéí=ëáåÇ=~äëç=åÉÄÉå=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=tÉÖéÉåÇäÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=?lÄÉê~~êÖ~ìJáåíÉêåÉå?=sÉêâÉÜêëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=~ÄJ
ÖÉÇÉÅâíK====



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NT=L=OR=

=

=

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
^ã=k~ÅÜãáíí~Ö=ìåÇ=^ÄÉåÇ=íêÉÑÑÉå=ÇáÉ=_ìëëÉ=~ìë=jÉäÅÜå~ì=òìê=jáåìíÉ=OP=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=
ÉáåK=aáÉ=fo=å~ÅÜ=_Éêå=îÉêâÉÜêÉå=~Ä=i~åÖÉåíÜ~ä=òìê=jáåìíÉ=NTK=aáÉ=t~êíÉòÉáíÉå=áå=jÉäÅÜJ
å~ì=ëáåÇ=òì=âΩêòÉåI=êÉëéK=ÇáÉ=_ìëâìêëÉ=ëçääÉå=áå=jÉäÅÜå~ì=ÑêΩÜÉê=îÉêâÉÜêÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=^åJ
ëÅÜäΩëëÉ=å~ÅÜ=_Éêå=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ëáåÇK==

J= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
bë=áëí=ëí∏êÉåÇI=Ç~ëë=áã=~âíìÉääÉå=c~Üêéä~å=ÑΩê=jÉäÅÜå~ì=Äáë=òì=Q=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ÄÑ~ÜêíëJ
òÉáíÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=åÉì=ÄÉëíÉÜí=ëçÖ~ê=Éáå=ëÉéK=c~Üêéä~å=ÑΩê=ÇáÉ=pçååJ=ìåÇ=~ääÖK=cÉáÉêí~ÖÉK==

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

aáÉ= cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ= ëÅÜä~åâÉå=^åëÅÜäΩëëÉå=oáÅÜíìåÖ=eìííïáä= ìåÇ=_Éêå= ~ã=k~ÅÜãáíí~Ö=ìåÇ=
~ã= ^ÄÉåÇ= â~åå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÉêÑΩääí= ïÉêÇÉå= EëáÉÜÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ= ^ÄÄáäÇìåÖI= fÇÉÉ= fd£s=
ÇìêÅÜ=P_=^d=Öê~ÑáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíFK==

=52= 22=
25= 55=

13=14=13=14= 05= 15=09=
09=59= 05=
05= 45=09=
09=29= 05=

39= 09= 10= 40= Bützberg= 24= 54=
39= 09= 08= 38= 54= 24= Langenthal=

Herzogenbuchsee=
34= 40= 41=

23= 17= 16=
04= 10= 11=

54= 48= 47=
33= 03= 07= 38= 23= 53=

24= 55= 51= 20=06=55=06=25=
02=

29=29= 07= 17= 47=
02=

Tell/KB=
57= 27= Melchnau= Grossdietwil=

14= 41= 08=49=
12=35= 08= 27=
14= 11= 08=19=
12=05= 08= 57=

50= 20=
22= 52=

13=14=13=14= 05= 13=09=
09=57= 05=
05= 43=09=
09=27= 05=

37= 07= 08= 38= Bützberg= 22= 52=
36= 06= 06= 36= 52= 22= Langenthal=

Herzogenbuchsee=
34= 40= 41=

23= 17= 16=
04= 10= 11=

54= 48= 47=
33= 03= 07= 38= 14= 44=

24= 55= 51= 20=06=53=06=23=
02=

29=29= 07= 08= 38=
02=

Tell/KB=
55= 25= Melchnau= Grossdietwil=

14= 39= 08=47=
12=26= 08= 18=
14= 09= 08=17=
12=56= 08= 48=

Huttwil=

Huttwil=

IST=

Vorschlag=
IGÖV=

=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NU=L=OR=

=

=

aáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ä~åÖÉå=t~ÖÉåä®ìÑÉ=Erãä~ìÑòÉáí=O=píìåÇÉåF=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜëòÉáí=ïáêÇ=îçå=
jÉäÅÜå~ì=êÉëéK=dêçëëÇáÉíïáä=å~ÅÜ=i~åÖÉåíÜ~ä=îÉêäÉÖíK=a~ãáí=â∏ååÉå=ÇáÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=oáÅÜíìåÖ=
eìííïáä=ìåÇ=_Éêå=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=~ã=k~ÅÜãáíí~ÖL^ÄÉåÇ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ErãëíÉáÖÉòÉáíÉå=
oáÅÜíìåÖ=eìííïáä=S=Ó=T=jáåKI=oáÅÜíìåÖ=_Éêå=P=Ó=Q=jáåKFK=^äë=òìë®íòäáÅÜÉê=sçêíÉáä=â∏ååÉå=òK=qK=
~ìÅÜ=^åëÅÜäΩëëÉ= oáÅÜíìåÖ=káÉÇÉêÄáéé=ìåÇ=oçÖÖïáä= ëçïáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= oÉÖáçå~äòΩÖÉ=å~ÅÜ=läíÉå=
~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå= Eáå=ÇÉê=^ÄÄáäÇìåÖ=åáÅÜí= Ç~êÖÉëíÉääíFK= fã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=
ìåÇ=Öìí=ãÉêâÄ~êÉ=c~Üêéä~åÇ~êëíÉääìåÖ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=îÉêãìíäáÅÜ=íÉåÇÉåòáÉää=ÉÜÉê=sçêíÉáäÉK==

^äë=ÖêçëëÉê=k~ÅÜíÉáä=ÉêÜ®äí=~ÄÉê=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉI=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=jÉäÅÜå~ì=Ó=i~åÖÉåJ
íÜ~ä=Ó==_ΩíòÄÉêÖ=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=ÉáåÉ=t~êíÉòÉáí=îçå=êìåÇ=NM=jáåìíÉåK=lÄ=
ÇÉê=kìíòÉå=ÇÉê=~ìÑÖÉòÉáÖíÉå=c~Üêéä~å~åé~ëëìåÖ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê= ëÅÜä~åâÉå=iáJ
åáÉåÇìêÅÜÄáåÇìåÖ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=ÜçÜÉå=?aìêÅÜÑ~ÜêÉê~åíÉáäë?=ΩÄÉêïáÉÖíI=â~åå=åáÅÜí=ÄÉ~åíJ
ïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=bÄÉåÑ~ääë= áã=aÉí~áä=~Äòìâä®êÉå= áëíI=çÄ=ÇáÉ=e~äíÉëíÉääÉåâ~é~òáí®íÉå=~ã=_~ÜåJ
ÜçÑ=i~åÖÉåíÜ~ä=Éáå=t~êíÉå=ÇÉê=_ìëëÉ=~ìë=jÉäÅÜå~ì=òìä~ëëÉå=çÇÉê=çÄ=~ääÉåÑ~ääë=Ä~ìäáÅÜÉ=çÇÉê=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ïÉêÇÉåK==

táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=Éê~ÅÜíÉí=ÇáÉ=osh=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçíëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=~ìÑ=ÇÉå=
ÇìêÅÜÖÉÄìåÇÉå= iáåáÉå= QRMKSM=ìåÇ=QRMKSR= îçêä®ìÑáÖ=å~ÅÜ=ïáÉ= îçê= ~äë= ëáååîçääÉå=ìåÇ= òïÉÅâJ
ã®ëëáÖÉå=hçãéêçãáëë=EëáÉÜÉ=h~éK=QKNMFK=báåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëéÜáäçëçéÜáÉ=áëí=
~ìÅÜ=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= áã=o~ÜãÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëëíìÇáÉ=ìåÇ=ãìëë=ÖÉÖÉÄÉJ
åÉåÑ~ääë=ãáí=~ääÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇáëâìíáÉêí=ïÉêÇÉåK==

_ÉòΩÖäáÅÜ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=c~Üêéä~åÇ~êëíÉääìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=~ëã=~ìÑÖÉÑçêÇÉêíI=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉå=
ÄÉáã=péáí~ä=~å=pçååí~ÖÉå=ÖÉå~ì=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=tÉåå=ÇáÉ=péáí~äÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉJ
Ñê~Öí=ïáêÇI= ëçää= ÇáÉ= ?péáí~äëÅÜä~ìÑÉ?=~å= pçååí~ÖÉå=ãáí= ÇÉã=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë= OMNM= Ó= OMNP=
~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=EsÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=c~Üêéä~åFK===

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

cçäÖÉåÇÉê=^åíê~Ö=êÉëìäíáÉêí=ÇáêÉâí=~ìë=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëëíìÇáÉ=EëáÉÜÉ=h~éK=OFW=

^äë=ÉêëíÉê=bí~ééáÉêìåÖëëÅÜêáíí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=wáÉä~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=
^ÖÖäçãÉê~íáçå= i~åÖÉåíÜ~ä= áëí= òïáëÅÜÉå= i~åÖÉåíÜ~ä= ìåÇ= jÉäÅÜå~ì= îçå= S= ìåÇ= OM= rÜê= ÇÉê=
ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=iáåáÉ=áëí=Ç~òì=áå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëëíìÑÉ=P=~ìÑòìJ
ëíìÑÉåK==

QKNO iáåáÉ=QRMKSRW=jÉäÅÜå~ì=J=dêçëëÇáÉíïáä======

wìã=^ÄëÅÜåáíí=jÉäÅÜå~ì=Ó=dêçëëÇáÉíïáä= äáÉÖÉå=âÉáåÉ=báåÖ~ÄÉå=îçêK=aáÉ=îÉêä~åÖíÉå=jáåÇÉëí~åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=iìòÉêå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ïÉêÇÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑΩääíK=aÉê=
h~åíçå=iìòÉêå=ÄÉÑΩêïçêíÉí=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=dêçëëÇáÉíïáä=Ó=jÉäÅÜå~ì=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=å~ÅÜ=ïáÉ=îçêK=
pçä~åÖÉ=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÉêJ
ÑΩääí=ëáåÇI=ïáêÇ=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçí=~ÄÉê=åìê=ÄÉá=ÉáåÉê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=wìë~ÖÉ=ÇÉê=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=iìòÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉëíÉääíK=aÉê=h~åíçå=
iìòÉêå=Éêï~êíÉí=ïÉáíÉêÉ=j~êâÉíáåÖ~åëíêÉåÖìåÖÉå=ëÉáíÉåë=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=_ÉíêÉáÄÉêK==



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=NV=L=OR=

=

=

QKNP pí~ÇíÄìë=i~åÖÉåíÜ~ä=EiáåáÉ=NP=ìåÇ=NQF======

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

aáÉ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉë= pí~ÇíÄìëëÉë= i~åÖÉåíÜ~ä= ëáåÇ= Üáåä®åÖäáÅÜ= ÄÉâ~ååíK= báåÖÉÜÉåÇÉ= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉå= òìã= ä~ìÑÉåÇÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë= ëçïáÉ= ÑêΩÜÉêÉ= píìÇáÉå= Ü~ÄÉå= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë=ãáí=
òïÉá= c~ÜêòÉìÖÉå= áããÉê= åìê= Éáå=hçãéêçãáëë= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã=~ííê~âíáîÉå=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=
~ìÑ=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëëíêÉÅâÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=^åëÅÜäìëëçéíáãáÉêìåÖ=~ã=_~ÜåÜçÑ=i~åJ
ÖÉåíÜ~ä=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ïÉåå=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=cä®ÅÜÉåÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=HLJ=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=
bÄÉåÑ~ääë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=c~Üêéä~åâçêêÉâíìêÉå=ÇÉê= äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá= àÉÇÉê=^åé~ëJ
ëìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=?sÉêäáÉêÉê?=ïáÉ=?dÉïáååÉê?=ÖáÄíK=råíÉê=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉå=^åëÅÜäìëëéêçÄäÉãÉ=~ã=_~ÜåÜçÑ=i~åÖÉåíÜ~ä=åìê=ãáí=ÉáåÉã=
sáÉêíÉäëíìåÇÉåí~âí=å~ÅÜÜ~äíáÖ=îÉêÄÉëëÉêåK==

aáÉ= dÉë~ãíΩÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉë= pí~ÇíÄìëëÉë= i~åÖÉåíÜ~ä= ìåíÉê= báåÄÉòìÖ= ÇÉê= oÉÖáçå~ääáåáÉå= áëí=
ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= òÉåíê~äÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖ= áå= ÇÉê= mä~åìåÖëëíìÇáÉ= ^ÖÖäçãÉê~íáçå= i~åÖÉåíÜ~äK==
rK=~K=ëçää=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÄÉá=báåë~íò=ïÉáíÉêÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=ã∏ÖäáÅÜ=
ï®êÉå=ìåÇLçÇÉê=çÄ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=pÅÜä~ìÑÉåÑ~ÜêíÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åçÅÜ= ëáååîçää= ëáåÇ=çÇÉê=åáÅÜí=
òïÉÅâã®ëëáÖÉêïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=o~Çá~äJ=çÇÉê=aìêÅÜãÉëëÉêëóëíÉã=~ÄÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bêÖÉÄJ
åáëëÉ=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ëé®íÉëíÉåë=áã=eÉêÄëí=OMMU=îçêäáÉÖÉåK==

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=_Éê~íìåÖÉå=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëâçåÑÉêÉåò=EëáÉÜÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëëíìJ
ÇáÉ=ÖÉãK=h~éK=OF=ïáêÇ=ÑΩê=ÇÉå=pí~ÇíÄìë=i~åÖÉåíÜ~ä=ÑçäÖÉåÇÉê=^åíê~Ö=ÑçêãìäáÉêíW=

^äë=ÉêëíÉê=bí~ééáÉêìåÖëëÅÜêáíí=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=ãáííÉäJ=Äáë=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=wáÉä~åÖÉÄçí=ÑΩê=ÇáÉ=
^ÖÖäçãÉê~íáçå= i~åÖÉåíÜ~ä= áëí= áã= pí~ÇíÄìëÄÉíêáÉÄ= òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇÉê=
ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉ=sáÉêíÉäëíìåÇÉåí~âí=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=pí~ÇíÄìëäáåáÉå=ëáåÇ=Ç~òì=áå=ÇáÉ=^åÖÉÄçíëJ
ëíìÑÉ=Q=~ìÑòìëíìÑÉåK==

QKNQ iáåáÉ=QNMKMRW=pçäçíÜìêå=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=E_prJiáåáÉå=R=ìåÇ=TF======

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= dÉãÉáåÇÉ=fåâïáä=ëçïáÉ=sÉêÄ®åÇÉ=ìåÇ=mêáî~íéÉêëçåÉåW==
aáÉ= ^åÖÉÄçíëêÉÇìâíáçåÉå= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉã= åÉìÉå= _ìëâçåòÉéí= ~ìÑ= ÇÉå= _prJ
iáåáÉå=R=ìåÇ=T=ïÉêÇÉå=ëÅÜ~êÑ=âêáíáëáÉêíK==

J= _óëíêçåáÅ=i~ëÉê=^d=E^ìëòìÖ=pÅÜêÉáÄÉå=~å=báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉ=káÉÇÉê∏åò=îçã=NMKQKOMMTFW==
?fã=_ÉëíêÉÄÉåI=ÇÉå=jfs=òì= êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉå=£s=òì= Ñ∏êÇÉêåI=ïçääÉå=ïáê=ìåëÉêÉ=cáêã~=
ÄÉëëÉê= ~å=ÇÉå=£s=~åëÅÜäáÉëëÉåK= wìêòÉáí= ëáåÇ=ïáê= Å~K= SMM=jáí~êÄÉáíÉêfååÉåI= qÉåÇÉåò= ëí~êâ=
òìåÉÜãÉåÇK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ÖÉä~åÖÉå=ïáê=ãáí=ÇÉê=_áííÉ=~å=páÉI=òì=éêΩÑÉåI=çÄ=ÇáÉ=iáåáÉåJ
ÑΩÜêìåÖÉå=ÇÉê=_ìëäáåáÉå=îçå=ìåÇ=å~ÅÜ=pçäçíÜìêå=ÄòïK=t~åÖÉå=åáÅÜí=ëç=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉåI=ëçÇ~ëë=ïáê=ÉáåÉ=e~äíÉëíÉääÉ=_óëíêçåáÅ=~ìÑ=ìåëÉêÉã=^êÉ~ä=ÉêÜ~äíÉåK?=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=OM=L=OR=

=

=

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë= pçäçíÜìêå=Ü~í= Ç~ë=^åÖÉÄçí= ÇÉê=
_prJiáåáÉå=R=ìåÇ=T=áå=ÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=_çäâÉå=Ó=fåâïáä=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìåÇ=^ÉëÅÜá=Ó=káÉJ
ÇÉê∏åò= J= eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ= ^åÖÉÄçíë~ÄÄ~ìíÉå= áå= ÇÉå= sÉêâÉÜêëëéáíòÉåòÉáíÉå= ÉêÑ~ÜêÉå= EåÉì=
åìê=åçÅÜ=píìåÇÉåí~âíFK=mêáã®êÉê=^ìëä∏ëÉê=ÑΩê=Ç~ë=åÉìÉ=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=ï~ê=ÇáÉ= fåÄÉíêáÉÄJ
å~ÜãÉ=ÇÉë=åÉìÉå=lÄÉêëíìÑÉåòÉåíêìãë=çòNP=áå=pìÄáåÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêÄÉòáÉÜìåÖÉå=
áã=ëçäçíÜìêåáëÅÜÉå=t~ëëÉê~ãí=ÖÉåÉêÉääK=^ääÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=pçäçíÜìêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉÖêΩëëÉå=
Ç~ë=åÉìÉ=hçåòÉéíK==

aÉê=h~åíçå=_Éêå=~äë=_ÉëíÉääÉê= Éê~ÅÜíÉí=ÇÉå=píìåÇÉåí~âí= ~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=mçíÉåíá~äÉ=
ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= áã=sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~äë= ëáååîçääÉë=^åÖÉÄçíK= fã=
o~ÜãÉå= ÇÉê= aÉí~áäÄÉêÉáåáÖìåÖÉåLsÉêÜ~åÇäìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= h~åíçåÉå= pçäçíÜìêå= ìåÇ=
_Éêå=~äë=ÖÉãÉáåë~ãÉê=_ÉëíÉääÉê=ÇÉê=_prJiáåáÉå=R=ìåÇ=T=âçååíÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=^åJ
ÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêåÉê=^ÄëÅÜåáííÉå=òìãáåÇÉëí=áå=ÇÉê=jçêÖÉåëéáíòÉ=íÉáäïÉáëÉ=îÉêÇáÅÜíÉí=ïìêÇÉK===

aáÉ=åÉÄÉåëíÉÜÉåÇÉ=h~êíÉ= òÉáÖí= ÇáÉ=
ÜÉìíáÖÉI= ∏êíäáÅÜÉ= bêëÅÜäáÉëëìåÖ= îçå=
káÉÇÉê∏åò= EêçíÉê= hêÉáëW= bêëÅÜäáÉëJ
ëìåÖëïáêâìåÖ= _~ÜåÜçÑ= eÉêòçÖÉåJ
ÄìÅÜëÉÉ=ãáí= ÉáåÉã=o~Çáìë= îçå= TRM=
ãI= Ää~ìÉ= hêÉáëÉW= bêëÅÜäáÉëëìåÖëïáêJ
âìåÖ=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå=ãáí=ÉáåÉã=o~J
Çáìë= îçå= QMM= ãFK= aáÉ= ^ÄÄáäÇìåÖ=
òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= _óëíêçåáÅ= i~ëÉê= ^d=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= áã= báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=
ÇÉë= _~ÜåÜçÑë= eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=
äáÉÖíK==

eÉìíÉ= ãΩëëÉå= ~ÄÉê= ~ìÑ= ÇáÉëÉê= _ÉJ
òáÉÜìåÖ= ìå~ííê~âíáîÉ= rãïÉÖÉ= áå=
h~ìÑ= ÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~= ÇáÉ=
mÉêêçå~åä~ÖÉå=oáÅÜíìåÖ=tÉëíÉå=áã=
_ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= _~ÜåÜçÑÉë= åáÅÜí= ÖÉJ
èìÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

_Éáã= _~ÜåÜçÑ= eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ= ëçää= ~ÄÉê= ÇÉãå®ÅÜëí= ÉáåÉ= mÉêëçåÉåìåíÉêÑΩÜêìåÖ= oáÅÜíìåÖ=
tÉëíÉå=ÉêëíÉääí=ïáêÇI=ïçãáí=káÉÇÉê∏åò=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=wìÖ~åÖ=òì=ÇÉå=_~ÜåéÉêêçåë=ìåÇ=òìã=
_~ÜåÜçÑéä~íò=ÉêÜ®äíK= få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉ=?_~ÜåÜçÑ=
pΩÇ?=ÇáëâìíáÉêíI=Ç~ãáí=ÇáÉ=_ìëëí~íáçå=áã=kçêÇçëíÉå=ÇÉë=^ìÑå~ÜãÉÖÉÄ®ìÇÉëI=ïÉäÅÜÉ=ÜÉìíÉ=áå=
péáíòÉåòÉáíÉå=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉ=ÉêêÉáÅÜíI=Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=^ìë=páÅÜí=osh=
áëí=Éë=áå=àÉÇÉã=c~ääÉ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=mÉêëçåÉåìåíÉêÑΩÜêìåÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìÖ®åÖäáÅÜJ
âÉáí=áå=Ç~ë=fåÇìëíêáÉÖÉÄáÉí=káÉÇÉê∏åò=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ãáííÉäë=~ííê~âíáîÉê=ìåÇ=ìãïÉÖJ
ÑêÉáÉê=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêÄáåÇìåÖÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ïáêÇK==



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=ON=L=OR=

=

=

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜÉå=foJ^Äå~ÜãÉå=~ìë=_Éêå=áå=ÇÉê=^ÄÉåÇëéáíòÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=â∏ååíÉ=ëáÅÜ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ÉáåÉ=êÉä~íáî=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=i∏ëìåÖ=
ÉêÖÉÄÉåI=Ç~=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=häÉáåÄìë=ÇÉê=~ëãI=ïÉäÅÜÉê=îçê=~ääÉã=ÑΩê=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêíÉ=áã=o~ìã=
pÉÉÄÉêÖ=ìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=k~ÅÜí~åÖÉÄçí=òïáëÅÜÉå=tóåáÖÉå=ìåÇ=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇI=
òì=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ï®êÉK==

aáÉ= aáëâìëëáçåÉå= ìåÇ= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ= mÉêëçåÉåìåíÉêÑΩÜêìåÖI= _ìëÜ~äíÉëíÉääÉ= pΩÇ=
ìåÇ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=£sJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=_óëíêçåáÅ=i~ëÉê=^d=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~âíìÉää=áå=ÉáåÉê=fåíÉåëáîJ
éÜ~ëÉK=aáÉ=osh=ïáää= ÇáÉëÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ~Äï~êíÉåI=ÄÉîçê= âçåâêÉíÉ=^åíê®ÖÉ= ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=aáÉ=osh=Ü®äí=~ÄÉê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=_ìëäáåáÉå=åáÅÜí=ãáí=ìåå∏íáJ
ÖÉå=cÉáåÉêëÅÜäáÉëëìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= áå=káÉÇÉê∏åò=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=òì=ìåå∏íáÖÉå=
oÉáëÉòÉáíîÉêäìëíÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=^åëÅÜäìëëÄêΩÅÜÉå=áå=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ÑΩÜêÉå=â∏ååíÉåK===

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

mÉåÇÉåíI=Éêï®ÜåíÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=~Äï~êíÉå==

QKNR iáåáÉ=PMMKQTNW=e~ëäÉJoΩÉÖë~ì=Ó=^ÑÑçäíÉêå=tK=Ó=eìííïáä===
iáåáÉ=PMMKQVNW=bêáëïáä=Ó=eìííïáä=EÓ=tóëë~ÅÜÉåF===
iáåáÉ=PMMKQVNW=Ebêáëïáä=ÓF=eìííïáä=Ó=tóëë~ÅÜÉå==

• cçêÇÉêìåÖÉåI=tΩåëÅÜÉI=^åêÉÖìåÖÉå=ìåÇ=mÉåÇÉåòÉå=~ìë=ÑêΩÜÉêÉå=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäΩëëÉå==

J= dÉãÉáåÇÉ=tóëë~ÅÜÉå=EiáåáÉ=PMMKQVNFW==
tóëë~ÅÜÉå= îÉêä~åÖí= ?oÉÅÜíëÖäÉáÅÜÜÉáí?= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= bêáëïáä= ìåÇ= Ç~ãáí= Éáå=
~Ç®èì~íÉë=£sJ^åÖÉÄçíK==

J= dÉãÉáåÇÉ=aΩêêÉåêçíÜ=EiáåáÉ=PMMKQTNFW==
^ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QTN= áëí=ãáåÇÉëíÉåë= áã=^ÄëÅÜåáíí=aΩêêÉåêçíÜ=Ó=eìííïáä=ÇÉê=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=
~åòìÄáÉíÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=îçå=aΩêêÉåêçíÜ=å~ÅÜ=eìííïáä=ÇÉå=£s=ÄÉåìíòÉå=â∏ååÉåK==

J= ^ÑÑçäíÉêå=áK=bK=EiáåáÉ=PMMKQTNFW=
aáÉ=_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå=~ã=^ÄÉåÇ=ëáåÇ=~ìëòìÇÉÜåÉåK==

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

a~ë=âΩåÑíáÖÉ=^åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉå=iáåáÉå=PMMKQTN=ìåÇ=PMMKQVN=ïáêÇ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=îçå=ÇÉå=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉå=òìê=píìÇáÉ=òìê=_ÉíêáÉÄëãáííÉäï~Üä=òïáëÅÜÉå=o~ãëÉá=ìåÇ=eìííïáä=ÄÉÉáåÑäìëëíK=
aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=båíëÅÜÉáÇÉ=äáÉÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêK==

aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=îçå=tóëë~ÅÜÉå= áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=báåïçÜåÉêéçíÉåíá~äÉ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=bêáëïáä=
éêçÑáíáÉêí=áã=~âíìÉääÉå=^åÖÉÄçí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=îçã=pí~íìë=ÉáåÉê=?_~ÜåÉêë~íòJdÉãÉáåÇÉ?K==

aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=aΩêêÉåêçíÜ=ïáêÇ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=pÅÜΩäÉêéçíÉåòá~äÉ=E[=RM=pÅÜΩäÉêF=
ìåíÉêëíΩíòíK==



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=OO=L=OR=

=

=

aáÉ=^åÖÉÄçíëîçêëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=^ÑÑçäíÉêå=áK=bK=äáÉÖÉå=áå=ÇÉê=mä~åìåÖëÜçÜÉáí=ÇÉê=osh=PK==

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

a~ë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=tóëë~ÅÜÉå=áëí=òì=ÉêÜ∏ÜÉåI=áåÇÉã=ÇÉê=péáÉäê~ìã=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëëíìJ
ÑÉ=N=îçää=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïáêÇ=EåÉì=NR=~åëí~íí=NM=hìêëé~~êÉFK=k~ãÉåíäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=^åÖÉJ
ÄçíëäΩÅâÉå=~ã=sçêãáíí~Ö=ìåÇ=k~ÅÜãáíí~Ö=EQ=êÉëéK=P=píìåÇÉåF=òì=ëÅÜäáÉëëÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ëçää=Ç~ë=
^åÖÉÄçí=~ã=^ÄÉåÇ=ìã=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=píìåÇÉ=~ìëÖÉÇÉÜåí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉã=ÇìêÅÜÖÉÜÉåJ
ÇÉå= e~äÄëíìåÇÉåí~âí= ÇÉê= iáåáÉ= QQM= EëáÉÜÉ= h~éK= QKNF= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= áããÉê= ÖìíÉ= ^åëÅÜäΩëëÉ=
îçåLå~ÅÜ=i~åÖÉåíÜ~ä=áå=eìííïáäK==

aáÉ=pÅÜΩäÉêÄÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=aΩêêÉåêçíÜ=å~ÅÜ=eìííïáä=ëáåÇ=ãáí=ÇÉã=£s=~ÄòìÇÉÅâÉåI=ÉåíïÉÇÉê=
ÇìêÅÜ= òìë®íòäáÅÜÉ= _ìëâìêëÉ= çÇÉê=ãáí= ÇÉå= _~ÜåâìêëÉå= ÖÉã®ëë= s~êá~åíÉ= _N= E~ÄÖÉëéÉÅâíF= ÇÉê=
rãëíÉääìåÖëëíìÇáÉ=o~ãëÉá=Ó=eìííïáäK==

fåëÖÉë~ãí= ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åäáÉÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=iáåáÉå=PMMKQTN=ìåÇ=PMMKQVN= áã=o~ÜãÉå=
ÉáåÉë=dÉë~ãíâçåòÉéíÉë=òì=âççêÇáåáÉêÉåK==

QKNS iáåáÉ=oçÜêÄ~ÅÜÖê~ÄÉå=Ó=oçÜêÄ~ÅÜ=Ó=häÉáåÇáÉíïáä==

wì=ÇáÉëÉê=iáåáÉ=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=^åÖÉÄçíëïΩåëÅÜÉ=çÇÉê=^åíê®ÖÉ=ëÉáíÉåë=osh=îçêK==

QKNT iáåáÉ=QRMKQRW=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=tóåáÖÉå=EÓ=_ìêÖÇçêÑF===

• ^å~äóëÉåI=áåÜ~äíäáÅÜÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=aáëâìëëáçåëÉêÖÉÄåáëëÉ=oshJ^ìëëÅÜìëë==

aáÉ=iáåáÉ=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=jáåáã~ä~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^ìëä~ëíìåÖ=åáÅÜí=Ea~íÉåÄ~ëáë=OMMSFK=pÉáJ
íÉåë=h~åíçå=_Éêå=~äë=_ÉëíÉääÉê=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉêÉáíë=áå=ÉáåÉã=ÑêΩÜÉå=mä~åìåÖëëí~Çáìã=^åJ
ÖÉÄçíëêÉÇìâíáçåÉå=~åÖÉâΩåÇáÖíK==

fã=hçêêáÇçê=pÉÉÄÉêÖ=Ó=tóåáÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pÅÜìäëíêìâíìêÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=pçããÉêÑÉêáÉå=OMMT=~ÄÉê=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÖÉ®åÇÉêí=E^ìÑÜÉÄìåÖ=mêáã~êëÅÜìäÉ=oáÉÇíïáäI=hçåòÉåíê~íáçå=lÄÉêëíìÑÉ=áå=tóåáJ
ÖÉåFK= få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïìêÇÉ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=pÉÉÄÉêÖ=~ìÅÜ=Ç~ë=wìë~íò~åÖÉÄçí=
ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=~ã=k~ÅÜãáíí~Ö=~ìÑÖÉÜçÄÉåI=ï~ë=~ääÉêÇáåÖë=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=éìÄJ
äáòáÉêíÉå=c~Üêéä~å=Ü~íK==

aáÉ=îÉê®åÇÉêíÉå=pÅÜìäëíêìâíìêÉå=Ü~ÄÉå=~ÄÉê=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëJ
ëíê∏ãÉ= Eèì~åíáí~íáî= ìåÇ= èì~äáí~íáîF= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÑ= ÇáÉ= bêÑçäÖëâçåíêçääÉ= ÖÉã®ëë= h~éK= PK= _ÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=ëí®êâëíÉ=nìÉêëÅÜåáííI=ïÉäÅÜÉê=îçêJ
ÜÉê= òïáëÅÜÉå= oáÉÇíïáä= ìåÇ= eÉêãáëïáä= ä~ÖI= ãáí= ÖêçëëÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= áå= ÇÉå= ^ÄëÅÜåáíí=
oáÉÇíïáä=Ó=tóåáÖÉå=îÉêëÅÜáÉÄÉå=ïáêÇK===



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=OP=L=OR=

=

=

fã= o~ÜãÉå=ÇÉê= ëÉé~ê~íÉå= píìÇáÉ= ?bêëÅÜäáÉëëìåÖ=e∏ÅÜëíÉííÉåLeÉääë~ì?=ïìêÇÉ= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=
rãäÉáíìåÖ= ÇÉê= iáåáÉ= QRMKQR= îá~= e∏ÅÜëíÉííÉåLeÉääë~ì= ÇáëâìíáÉêíK= aáÉëÉê= i∏ëìåÖë~åë~íò=ïìêÇÉ=
ãáííäÉêïÉáäÉ=~ÄÉê=ïáÉÇÉê=îÉêïçêÑÉåK==

fã=gìäá=OMMT= Ñ~åÇÉå=ÄÉêÉáíë=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=^∏s=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=iáåáÉ=QRMKQR= ëí~ííK=jáí=ÇÉã=
^∏s=ïìêÇÉå=Ç~ã~äë=ÑçäÖÉåÇÉ=^Äã~ÅÜìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉåW==

J= a~ë= ^åÖÉÄçí= ïáêÇ= ÑΩê= ÇÉå= ä~ìÑÉåÇÉå= ^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë= ÄÉáÄÉÜ~äíÉå= EÇKÜK= Äáë= ìåÇ= ãáí=
OMMVFK==

J= aáÉ=cêÉèìÉåòÉå=ÄòïK=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=ÖÉòáÉäí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK==

J= tÉêÇÉå= ÇáÉ=jáãáã~äïÉêíÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ^ìëä~ëíìåÖ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= åáÅÜí= ÉêJ
êÉáÅÜíI=ãìëë=éÉê=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=i∏ëìåÖë~åJ
ë®íòÉ=ëáåÇW==

[= píêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖëäÉáëíìåÖÉå=~ã=jçêÖÉå=ìåÇ=jáíí~ÖI=ï~ë=òì=jÉÜêâçëíÉå=ÑΩê=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜΩäÉêâìêëÉå=ÑΩÜêÉå=ïáêÇ==

[= oÉÇìâíáçå=^ÄÉåÇ~åÖÉÄçí===

• ^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP==

a~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí= áëí= ~ìÅÜ= áã=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë= OMNM= Ó= OMNP=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåK=aÉê=_ÉçJ
Ä~ÅÜíìåÖëê~ìã=ÑΩê=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉåíïáÅâäìåÖÉå=Äáë=òìã=^ìëä~ìÑÉå=ÇÉë=~âíìÉääÉå=^åÖÉÄçíëÄÉJ
ëÅÜäìëëÉë=EÄáë=ìåÇ=ãáí=c~Üêéä~å=OMMVF=áëí=òì=âìêòK====

QKNU iáåáÉ=PMKQVOW=dçåÇáëïáä=Ó=eìííïáä=E_ΩêÖÉêÄìëF====
iáåáÉ=PMKSUNW=häÉáåÇáÉíïáä=Ó=lÉëÅÜÉåÄ~ÅÜ=Ó=t~äíÉêëïáä=E_ΩêÖÉêÄìëF=

aáÉ=ÄÉáÇÉå=_ΩêÖÉêÄìëJpóëíÉãÉ=áã=lÄÉê~~êÖ~ì=ëçääÉå=ãáåÇÉëíÉåë=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=^åÖÉÄçíëèì~äáJ
í®í=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=_Éáíê®ÖÉå=Éë=h~åíçåë=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK==

=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=OQ=L=OR=

=

=

R wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=^åíê®ÖÉ=òK=eK=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=

iáåáÉ= ^åíê®ÖÉ=

QQM=
i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=tçäÜìëÉå=
Ó=iìòÉêåLi~åÖå~ì====

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~äÄëíìåÇÉåí~âíÉë=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=
eìííïáä=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=E^ìÑëíìÑìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜF===

QNM=
_áÉäL_áÉååÉ=Ó=läíÉå====

JJJ=

QRM=
_Éêå=Ó=läíÉå====

JJJ=

QNP=
pçäçíÜìêå=Ó=káÉÇÉêÄáéé===

oΩÅâîÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=hìêëÉ=NSU=ìåÇ=QQM=îçå=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=å~ÅÜ=káÉJ
ÇÉêÄáééI=òìãáåÇÉëí=áå=wÉáíÉåI=ïÉåå=áå=pçäçíÜìêå=dêçëë~åä®ëëÉ=ëí~ííJ
ÑáåÇÉå=EòK=_K=eÉêÄëíãÉëëÉ=eÉëçFK=

QNP=
i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=káÉÇÉêJ
Äáéé====

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~äÄëíìåÇÉåí~âíÉë=káÉÇÉêÄáéé=Ó=
i~åÖÉåíÜ~ä=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=E^ìÑëíìÑìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜF==

QNQ=
i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=píK=rêÄ~å=
wáÉÖÉäÉá====

^ìÑÜÉÄìåÖ=_ÉÇáÉåìåÖ=píK=rêÄ~å=wáÉÖÉäÉá=òìÖìåëíÉå=Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜÉê=
foJ^åëÅÜäΩëëÉ=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=îçåLå~ÅÜ=_Éêå=ìåÇ=läíÉå=áåâäK=báåë~íò=
îçå=åÉìÉã=oçääã~íÉêá~ä==

QNPKNR=
káÉÇÉêÄáéé=Ó=tçäÑáëJ
ÄÉêÖ=Ó=c~êåÉêå=====

mÉåÇÉåí=EbêÖÉÄåáëëÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíë~Äâä®êìåÖÉå=ÖÉãK=h~éK=QKT=~Äï~êJ
íÉåF==

QRMKRM=
c~êåÉêå=Ó=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=Ó=
t~åÖÉå=~å=ÇÉê=^~êÉ=====

^åÖÉÄçí=áååÉêÜ~äÄ=^åÖÉÄçíëëíìÑÉ=N=îçää=~ìëëÅÜ∏éÑÉåI=ÇêÉá=wìë~íòâìêJ
ëÉ=táÉÇäáëÄ~ÅÜ=Ó=c~êåÉêå=EjçêÖÉåI=k~ÅÜãáíí~Ö=ìåÇ=^ÄÉåÇF==

tÉáíÉêÉ=^åíê®ÖÉ=éÉåÇÉåí=EbêÖÉÄåáëëÉ=j~ÅÜÄ~êâÉáíë~Äâä®êìåÖÉå=
ÖÉãK=h~éK=QKT=~Äï~êíÉåF==

QRMKRM=
t~åÖÉå=~å=ÇÉê=^~êÉ=Ó=
eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=====

mÉåÇÉåò=ÑΩê=âΩåÑíáÖÉ=^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉW==

jáííÉäÑêáëíáÖÉë=wáÉäW=aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=píìåÇÉåí~âí=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=~ìÑ=
ÄÉáÇÉå=^ÅÜëÉå=Et~åÖÉå=~K=^K=Ó=t~åÖÉåêáÉÇ=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìåÇ=t~åJ
ÖÉå=~K=^K=Ó=t~ääáëïáä=Ó=eÉáãÉåÜ~ìëÉå=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉF===

QRMKRR=
eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=
qÜ∏êáÖÉå=Ó=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=
qÜìåëíÉííÉå======

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=píìåÇÉåí~âíÉë=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=eÉêòçJ
ÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìåÇ=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=qÜìåëíÉííÉå=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=
E^ìÑëíìÑìåÖ=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜF===

QRMKSM=
i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=_ΩíòÄÉêÖ=
Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=======

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~äÄëíìåÇÉåí~âíÉë=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=
_ΩíòÄÉêÖ=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=E^ìÑëíìÑìåÖ=
åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜF===



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = pÉáíÉ=OR=L=OR=

=

=

iáåáÉ= ^åíê®ÖÉ=

QRMKSR=
i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=jÉäÅÜå~ì===

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=e~äÄëíìåÇÉåí~âíÉë=i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=
jÉäÅÜå~ì=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=E^ìÑëíìÑìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜF===

QRMKSR=
jÉäÅÜå~ì=J=dêçëëÇáÉíïáä==

JJJ=

NP=ìåÇ=NQ=
pí~ÇíÄìë=i~åÖÉåíÜ~ä==

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=sáÉêíÉäëíìåÇÉåí~âíÉë=~ìÑ=ÇÉã=pí~ÇíJ
ÄìëÄÉíêáÉÄ=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=E^ìÑëíìÑìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜF===

QNMKMR=
pçäçíÜìêå=Ó=eÉêòçÖÉåJ
ÄìÅÜëÉÉ=E_prJiáåáÉå=R=
ìåÇ=TF======

mÉåÇÉåí=EsÉêÜ~åÇäìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=_óëíêçåáÅ=i~ëÉê=
^d=~Äï~êíÉåF==

PMMKQTN=
e~ëäÉJoΩÉÖë~ì=Ó=^ÑÑçäJ
íÉêå=tK=Ó=eìííïáä===

pÅÜΩäÉêÄÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=aΩêêÉåêçíÜ=å~ÅÜ=eìííïáä=ëáåÇ=ãáí=ÇÉã=£s=
~ÄòìÇÉÅâÉåI=ÉåíïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=_ìëâìêëÉ=çÇÉê=ãáí=ÇÉå=
_~ÜåâìêëÉå=ÖÉã®ëë=s~êá~åíÉ=_N=E~ÄÖÉëéÉÅâíF=ÇÉê=rãëíÉääìåÖëëíìÇáÉ=
o~ãëÉá=Ó=eìííïáä==

^åÖÉÄçíëâççêÇáå~íáçå=ãáí=iáåáÉ=PMMKQVN=

PMMKQVN==
bêáëïáä=Ó=eìííïáä=

JJJ==

PMMKQVN=
eìííïáä=Ó=tóëë~ÅÜÉå=

^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ì=~ìÑ=NR=hìêëé~~êÉI=_~åÇÄêÉáíÉ=áååÉêÜ~äÄ=^åÖÉÄçíëJ
ëíìÑÉ=N=îçää=~ìëëÅÜ∏éÑÉå=EÖêçëëÉ=^åÖÉÄçíëäΩÅâÉå=~ã=sçêãáíí~Ö=ìåÇ=
k~ÅÜãáíí~Ö=ëÅÜäáÉëëÉåI=^ìëÇÉÜåìåÖ=^ÄÉåÇ~åÖÉÄçíF=

^åÖÉÄçíëâççêÇáå~íáçå=ãáí=iáåáÉ=PMMKQTN=

oçÜêÄ~ÅÜÖê~ÄÉå=Ó=
oçÜêÄ~ÅÜ=Ó=häÉáåÇáÉíïáä=

JJJ=

QRMKQR=
eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=
tóåáÖÉå=EÓ=_ìêÖÇçêÑF===

eÉìíáÖÉë=^åÖÉÄçí=áã=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNM=Ó=OMNP=ïÉáíÉêÑΩÜêÉå=

PMKQVO=
dçåÇáëïáä=Ó=eìííïáä=
E_ΩêÖÉêÄìëF====

^åÖÉÄçí=ãáåÇÉëíÉåë=áã=ÜÉìíáÖÉå=rãÑ~åÖ=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå==
Ñáå~åòáÉääÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ïÉáíÉêÑΩÜêÉå==

PMKSUN=
häÉáåÇáÉíïáä=Ó=lÉëÅÜÉåJ
Ä~ÅÜ=Ó=t~äíÉêëïáä==
E_ΩêÖÉêÄìëF=

^åÖÉÄçí=ãáåÇÉëíÉåë=áã=ÜÉìíáÖÉå=rãÑ~åÖ=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå==
Ñáå~åòáÉääÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ÇÉë=h~åíçåë=ïÉáíÉêÑΩÜêÉå==

=

=

=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = ^åÜ~åÖ=

=

=

=

=

=

=

=

^ke^kd=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = ^åÜ~åÖ=^=

=

=

^åÜ~åÖ=^=

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=åáÅÜí=~åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëëêÉäÉî~åíÉå==
^åäáÉÖÉå=ìåÇ=^ëéÉâíÉ==

iáåáÉåJkêK= báåÖ~ÄÉLcçêÇÉêìåÖL^åêÉÖìåÖ= bêÖÉÄåáëëÉ=aáëâìëëáçå=^ìëëÅÜìëë=osh=

QQM== fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
aáÉ=pJ_~Üå=iìòÉêå=áëí=Äáë=å~ÅÜ=i~åÖÉåíÜ~ä=
òì= âÉååòÉáÅÜåÉåK= a~ë= ^åÖÉÄçí= áëí= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇ= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= ÇÉìíäáÅÜ= áå= ÇÉå=
§ÄÉêëáÅÜíëéä®åÉå=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=

_ÉòΩÖäáÅÜ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=iáåáÉååÉíòJ
éä~åJa~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=iáåáÉ=QQM=~äë=_Éëí~åÇJ
íÉáä= ÇÉê= pJ_~Üå= iìòÉêå= ëáÉÜí= ÇáÉ= osh= âÉáJ
åÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑK=aáÉ=iáåáÉ=QQM=áëí=áã=
iáåáÉååÉíòéä~å=ÇÉê=pJ_~Üå=iìòÉêå=~äë=pSLpT=
âä~ê=ìåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK==
EïïïKëJÄ~ÜåJäìòÉêåKÅÜF===

QQM== fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
aáÉ= pJ_~Üå= _~ÜåÜ∏ÑÉ= ëáåÇ= å~ÅÜ= pJ_~ÜåJ=
pí~åÇ~êÇ= òì= ÄÉëÅÜêáÑíÉå= ìåÇ= âìåÇÉåJ
ÇáÉåëíÄÉòçÖÉå=~ìëòìêΩëíÉåK=aáÉ=_~ÜåÜ∏ÑÉ=
ëáåÇ=~ìÑ=pJ_~ÜåJpí~åÇ~êÇ=~ìëòìÄ~ìÉåK=

dÉã®ëë= ^ìëë~ÖÉå= ÇÉê= _ip= ïÉêÇÉå= ÇáÉ=
_~ÜåÜ∏ÑÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=rãJ
ëÉíòìåÖ=ÇÉë=_ÉÜáåÇÉêíÉåÖÉëÉíòÉë=ëìâòÉëëáJ
îÉ=ìåÇ= ä~ìÑÉåÇ=ãçÇÉêåáëáÉêí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=
pJ_~ÜåJpí~åÇ~êÇ=~ìëÖÉÄ~ìíK=tÉáíÉêÉ=kÉìJ
ÉêìåÖÉåLsÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=
ÇÉê= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= åÉìÉê= _áääÉííJ^ìíçã~íÉå=
EmêçàÉâí=?pJmlp?FK=

QNM== aáÉ=osh=O=ëÉíòí=ëáÅÜ=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=~ëãJiáåáÉ=QNP=
îçå= káÉÇÉêÄáéé= å~ÅÜ= lÉåëáåÖÉå= Ó= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÑΩê= ÉáåÉå= Ü~äÄëíΩåÇäáÅÜÉå= cÉêåîÉêJ
âÉÜêëÜ~äí=lÉåëáåÖÉå=ÉáåK==

QRM== fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==
aáÉ= ^åÄáåÇìåÖ= ÇÉë= lÄÉê~~êÖ~ìë= ~å= ÇáÉ=
e~äíÉëíÉääÉ=t~åâÇçêÑ=ãáí=ÉáåÉã=e~äí=ÉáåÉë=
ÇÉê=ÄÉáÇÉå= foJwΩÖÉ=läíÉå=Ó=_Éêå=çÇÉê=wΩJ
êáÅÜ= Ó= _Éêå= áëí= òì= éêΩÑÉåK= dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=
áëí=~ìÅÜ=Éáå=^Äí~ìëÅÜ=ÇÉê=e~äíÉ=òì=éêΩÑÉåK=
_Éá= ÉáåÉã=e~äí= ÇÉê= foJwΩÖÉ= _Éêå= Ó= wΩêáÅÜ=
ïáêÇ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=_Éêå=t~åâÇçêÑ=Ó=wΩJ
êáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=áåíÉêÉëJ
ë~åíÉê= ~äë= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= îá~= _Éêå= e_K=
pçãáí=â~åå=Éáå=ÖêçëëÉë=mçíÉåíá~ä=Ö~åò=åÉì=
ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cÉêåîÉêâÉÜêëÜ~äíÉ=
áå= ÇÉå= ^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= áå=
~åÇÉêÉå=pí®ÇíÉå=ÖÉéêΩÑíK==

aáÉ= osh= ìåíÉêëíΩíòí= ÇáÉëÉå= ^åíê~Ö= òìã=
cÉêåîÉêâÉÜê=îçääìãÑ®åÖäáÅÜK==

dÉã®ëë= lêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉê= fd£s= îçã=
OKQKOMMUI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇáêÉâí= ãáí=
ÇÉê= p__= áã=dÉëéê®ÅÜ= áëíI= ëíÉÜí=ÇáÉëÉê=e~äí=
ÑΩê=ÇáÉ=p__=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=òìê=aáëâìëëáçåK==



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = ^åÜ~åÖ=^=

=

=

iáåáÉåJkêK= báåÖ~ÄÉLcçêÇÉêìåÖL^åêÉÖìåÖ= bêÖÉÄåáëëÉ=aáëâìëëáçå=^ìëëÅÜìëë=osh=

QRM== jáíÖäáÉÇ=osh=O=EsÉêíêÉíÉê=dÉãÉáåÇÉå=
o~ìã=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉFW=
aÉê= äÉíòíÉ= cÉêåîÉêâÉÜêëòìÖ= wΩêáÅÜ= Ó= _Éêå=
áå=ÇÉå=k®ÅÜíÉå=cêLp~=ìåÇ=p~Lpç=EwΩêáÅÜ=~Ä=
NKNNF=áëí=~Ä=läíÉå=îá~=pí~ããëíêÉÅâÉ=òì=ÑΩÜJ
êÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=e~äíÉ=i~åÖÉåíÜ~ä=ìåÇ=eÉêJ
òçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ÄÉÇáÉåí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=osh=O=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉëÉå=^åíê~ÖK=

QRM== fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==

báåÉ= aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖ= îçå= i~åÖÉåíÜ~ä=
å~ÅÜ= wçÑáåÖÉå=ãáí=^åëÅÜäìëë= å~ÅÜ= iìòÉêå=
îá~=hêáÉÖëëÅÜä~ìÑÉ=áëí=ÉáåòìÑΩÜêÉåI=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ãçêÖÉåë=ìåÇ=~ÄÉåÇë=ÇêÉáã~ä=àÉ=oáÅÜJ
íìåÖK==

aáÉ= osh= O= íÉáäí= ÇáÉ= jÉáåìåÖ= ÇÉê= fd£sI=
Ç~ëë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉ=rãïÉÖ=îá~=läíÉå=®ìëëÉêëí=
ãΩÜë~ã= áëí= ìåÇ= ÇáÉ= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= oÉáëÉJ
òÉáíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=jfs=åáÅÜí=âçåâìêJ
êÉåòÑ®ÜáÖ= ëáåÇK= aáÉ= p__= ëáÉÜí= ~ÄÉê= ~åÖÉJ
ëáÅÜíë= ~åÇÉêÉêI= ïáÅÜíáÖÉêÉê= cçêÇÉêìåÖÉå=
âÉáåÉ= âìêòJ= Äáë= ãáííÉäÑêáëíáÖÉå= oÉ~äáëáÉJ
êìåÖëÅÜ~åÅÉå= ÑΩê= ÇáÉ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=
wìÖëîÉêÄáåÇìåÖK=

QRM== mêáî~íéÉêëçåW==
båÇÉ=OMMU=ïáêÇ=Ç~ë=cÉêåîÉêâÉÜêëJhçåòÉéí=
~ìÑ=ÇÉå=^ÅÜëÉå=_~ëÉä=Ó=iìòÉêå=ìåÇ=_~ëÉä=Ó=
läíÉå=Ó=^~ê~ì=Ó=wΩêáÅÜ=ìãÖÉëíÉääíK=dÉã®ëë=
áåçÑÑáòáÉääÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ïáêÇ= Éë= Ç~åå=
ÉáåÉå= òìë®íòäáÅÜÉå= wìÖ=läíÉå= Ó=dÉäíÉêâáåJ
ÇÉå= Ó= páëë~ÅÜ= Ó= iáÉëí~ä= Ó= _~ëÉä= ÖÉÄÉåK=
h∏ååíÉ= ÇáÉëÉê= wìÖ=ãáí= ÇÉã= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
wìÖ=_Éêå=Ó=_ìêÖÇçêÑ=Ó=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=Ó=
i~åÖÉåíÜ~ä=Ó=läíÉå=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉå\===

k~ÅÜ= ~âíìÉääÉã= mä~åìåÖëëí~åÇ= ÇÉê= p__=
ïáêÇ= ÇÉê= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ= wìë~íòòìÖ= åáÅÜí=
ÉáåÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= Ç~= ëáÅÜ= òïáJ
ëÅÜÉå= läíÉå= ìåÇ= _~ëÉä= âÉáåÉ= ÑêÉáÉå= qê~ëJ
ëÉÉë=ÑáåÇÉå= ä~ëëÉåK=a~ãáí= áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=léJ
íáçå= ÉáåÉê= aìêÅÜÄáåÇìåÖ= ÇÉë= ÜÉìíáÖÉå= fo=
_Éêå=Ó=läíÉå=å~ÅÜ=_~ëÉä=ÜáåÑ®ääáÖK=

^ääÖÉãÉáå= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==

aáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=pJ_~Üå=_Éêå=Ó=eìííïáä=
áëí=ãáí=^Äí~ìëÅÜ=pQQ=ìåÇ=pQ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=
jáåÇÉëíÉåë= áëí= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= Pñ= í®ÖäáÅÜ=
ãçêÖÉåë=ìåÇ=~ÄÉåÇë=àÉ=oáÅÜíìåÖ=~åòìÄáÉJ
íÉåK=aáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=fd£s=~å=ÇáÉ=
_ÉÖäÉáíÖêìééÉ= ÑΩê= ÇáÉ= rãëíÉääìåÖëëíìÇáÉ=
ëíÉääÉåK= jáí= ÇáÉëÉê= i∏ëìåÖ= áëí= Éë= ÉáåÑ~ÅÜ=
ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉ=oÉÖáçå=eìííïáä=~å=ÇáÉ=pJ_~Üå=
_Éêå=~åòìëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=åçÅÜ=ãÉÜê=iÉìíÉ=
òì=íê~åëéçêíáÉêÉåK=

aáÉ= osh= O= ìåÇ= ÇáÉ= fd£s= ëáåÇ= áå= ÇÉê= _ÉJ
ÖäÉáíÖêìééÉ=ÇÉê=píìÇáÉ=òìê=_ÉíêáÉÄëãáííÉäJ
ï~Üä=òïáëÅÜÉå=o~ãëÉá=ìåÇ=eìííïáä=îÉêíêÉJ
íÉåK=hçåâêÉíÉ=_ÉëÅÜäΩëëÉ=äáÉÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=
îçêK=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = ^åÜ~åÖ=^=

=

=

iáåáÉåJkêK= báåÖ~ÄÉLcçêÇÉêìåÖL^åêÉÖìåÖ= bêÖÉÄåáëëÉ=aáëâìëëáçå=^ìëëÅÜìëë=osh=

^ääÖÉãÉáå= fd£s=lÄÉê~~êÖ~ìW==

aÉê=lÄÉê~~êÖ~ì=áëí=~ìÑ=ÇÉå=pJ_~ÜåJmä®åÉå=
_Éêå=ÄÉëëÉê=~ìÑòìåÉÜãÉåK=aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=
ãìëë= ëç= ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= eÉêòçÖÉåJ
ÄìÅÜëÉÉ= ìåÇ= i~åÖÉåíÜ~ä= ãáí= áÜêÉå= ^åJ
ëÅÜäìëëäáåáÉå=~äë= pJ_~Üå=_~ÜåÜ∏ÑÉ=Éêâ~ååí=
ïÉêÇÉåK= aáÉ= foJwΩÖÉ= ÉêëÉíòÉå= ÇáÉ= pJ_~Üå=
ìåÇ= ëáåÇ= ëçãáí= áã= iáåáÉåéä~å= ~ìÑòìåÉÜJ
ãÉåK= a~ãáí= â~åå= ~ìÅÜ= ÇÉê= lÄÉê~~êÖ~ì=
~ìÑ= ÇÉå= kÉíòéä®åÉå= ~äë= qÉáä= ÇÉë= h~åíçåë=
_Éêå= Éêâ~ååí= ïÉêÇÉåK= wìÇÉã= ãìëë= ÇáÉ=
osh= O= ïáÉÇÉê= áå= ÇÉê= _ÉÖäÉáíâçããáëëáçå=
ÇÉê=pJ_~Üå=_Éêå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáåK=

aáÉ=_ip=åáããí=ÇáÉëÉë=^åäáÉÖÉå=~ìÑ=ìåÇ=áëí=
Ç~ÑΩê= ÄÉëçêÖíI= Ç~ëë= ÇÉê= lÄÉê~~êÖ~ì= ÄÉá=
ÇÉê= å®ÅÜëíÉå= §ÄÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= iáåáÉåJ
åÉíòéä®åÉ= Eîçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= c~ÜêJ
éä~å=OMMVF=ÄÉëëÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïáêÇK=

=

=

=



osh=O=L=^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=Ó=OMNP= = ^åÜ~åÖ=_=

=

=

^åÜ~åÖ=_=

bêÖÉÄåáëëÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ==

=



oÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëâçåÑÉêÉåò=lÄÉê~~êÖ~ì=Eosh=OF=========^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=J=OMNP=L=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ ^åÜ~åÖ=_

dÇÉLlêÖL^ãí a~íìã píÉääìåÖå~ÜãÉ ^åíïçêíLbåíëÅÜÉáÇ=osh
^~êï~åÖÉå NSKMRKMU jáí=~ääÉå=^åíê®ÖÉå=ÉáåîÉêëí~åÇÉå a~åâÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå
^ííáëïáä JJJ
^ìëïáä JJJ
_~ååïáä MSKMRKMU jáí=~ääÉå=^åíê®ÖÉå=ÉáåîÉêëí~åÇÉå a~åâÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå
_ÉêâÉå JJJ
_ÉííÉåÜ~ìëÉå JJJ
_äÉáÉåÄ~ÅÜ MVKMRKMU pÉáíÉ=NOI=h~éK=QKU=ïáÉ=ÑçäÖí=ÉêÖ®åòÉåW=Ábë=â~åå=åáÅÜí=ëÉáå=Á=âÉáåÉ=

^åëÅÜäΩëëÉ=å~ÅÜ=_ΩíòÄÉêÖI=_äÉáÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=jÉäÅÜå~ì=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=KKK
aÉê=eáåïÉáë=áå=cìëëåçíÉ=Q=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=_äÉáÉåÄ~ÅÜK=

_çääçÇáåÖÉå JJJ
_ìëëïáä=ÄK=jK JJJ
aΩêêÉåêçíÜ PMKMQKMU e~äÄëíìåÇÉåí~âí=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QQM=îçå=S=J=OM=rÜê=ïáêÇ=ÄÉÖêΩëëíK

jáí=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=RK=j®êò=OMMT=ïìêÇÉ=ÇáÉ=osh=O=~ìÑ=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêíÉ=aΩêêÉåêçíÜJeìííïáä=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=ï~ë=
~ääÉêÇáåÖë=áã=_ÉêáÅÜí=åáÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK
cçêÇÉêìåÖW=^ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QTN=áëí=ãáåÇÉëíÉåë=áã=^ÄëÅÜåáíí=aΩêêÉåêçíÜJeìííïáä=
áå=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=ÇÉê=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=ÉáåòìÑΩÜêÉå=Eòìë®íòäáÅÜÉ=R=
hìêëé~~êÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêíÉFK===

^åäáÉÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêíÉ=ïÉêÇÉå=áå=^h=
OMNM=J=OMNP=~ìÑÖÉåçããÉåK

bêáëïáä JJJ
c~êåÉêå MUKMRKMU aÉéçåáÉêí=åçÅÜã~äë=~ääÉ=cçêÇÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=áã=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëÄÉêáÅÜí=

Eh~éK=QKTF=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK
táêÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK

dçåÇáëïáä NUKMQKMU ^ìÑÜÉÄìåÖ=_~ÜåÜ~äí=dçåÇáëïáä=ïáêÇ=âä~ê=~ÄÖÉäÉÜåíI=~åëçåëíÉå=báåÑΩÜêìåÖ=
_ìëäáåáÉ=i~åÖÉåíÜ~ä=J=jÉäÅÜå~ì=J=dçåÇáëïáä=J=eìííïáäK=_ΩêÖÉêÄìë=ãìëë=
ÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=h~åíçåëÄÉíÉáäáÖìåÖ=áã=ÜÉìíáÖÉå=^ìëã~ëëK=

^ìÑÜÉÄìåÖ=e~äí=dçåÇáëïáä=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòíK=_ìëäáåáÉ=
i~åÖÉåíÜ~äJjÉäÅÜå~ìJdçåÇáëïáäJeìííïáä=ïáêÇ=~ìë=
hçåâìêêÉåòÖêΩåÇÉå=òìã=_ΩêÖÉêÄìë=~ÄÖÉäÉÜåíK

dê~ÄÉå JJJ
eÉáãÉåÜ~ìëÉå JJJ
eÉêãáëïáä OOKMRKMU jáí=~ääÉå=^åíê®ÖÉå=ÉáåîÉêëí~åÇÉå a~åâÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå
eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ NRKMRKMU foJe~äí=t~åâÇçêÑ=ìåÇ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖ=wçÑáåÖÉå=ëçääÉå=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖí=

ïÉêÇÉåK=sçêëÅÜä~ÖW=eÉìíáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉëéáíòÉå=áå=esw=ãáí=wìë~íòòΩÖÉå=_ÉêåJ
t~åâÇçêÑJ_ìêÖÇçêÑJeÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉJi~åÖÉåíÜ~äJwçÑáåÖÉå=ÄêÉÅÜÉåI=ïçãáí=
~ääÉ=^åäáÉÖÉå=ÉêäÉÇáÖí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉå=EsÉêëí®êâìåÖëòΩÖÉ=òìê=
pJ_~ÜåJ_ÉêåFK=
táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=_prJiáåáÉå=R=ìåÇ=T=áå=eswK=

foJe~äí=t~åâÇçêÑ=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòíK=
h~é~òáí®íëéêçÄäÉãÉ=ÄÉëíÉÜÉå=òïáëÅÜÉå=_ìêÖÇçêÑ=ìåÇ=
_Éêå=ìåÇ=ãΩëëÉå=áå=ÇáÉëÉã=^ÄëÅÜåáíí=ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=
Eáã=^ÄëÅÜåáíí=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉJ_ìêÖÇçêÑ=
~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=h~é~òáí®íÉåFK=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖ=wçÑáåÖÉå=
~ìÑÖêìåÇ=mçíÉåòá~äÉ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK
táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=_pr=R=ìåÇ=T=áå=
esw=ãìëë=ãáí=híK=_b=ìåÇ=pl=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK

pí~åÇW=PMKRKOMMU báåÖ~ÄÉåJsÉêåÉÜãä~ëëìåÖJ^hJOMNM|MUJMRJPMKñäë=L=pÉáíÉ=N=îçå=S



oÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëâçåÑÉêÉåò=lÄÉê~~êÖ~ì=Eosh=OF=========^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=J=OMNP=L=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ ^åÜ~åÖ=_

dÇÉLlêÖL^ãí a~íìã píÉääìåÖå~ÜãÉ ^åíïçêíLbåíëÅÜÉáÇ=osh
eìííïáä MVKMQKMU e~äÄëíìåÇÉåí~âí=iáåáÉ=QQM=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòíK

aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=eìííïáäJi~åÖÉåíÜ~äJ_Éêå=áå=esw=éêΩÑÉåK
_ΩêÖÉêÄìë=dçåÇáëïáä=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=híK
wìë®íòäáÅÜÉ=hìêëÉ=tóëë~ÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëíΩíòí=EpÅÜΩäÉêFK

aáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=eìííïáäJi~åÖÉåíÜ~äJ_Éêå=áå=esw=
ïÉêÇÉå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ìåíÉêëíΩíòí=
EìK~K=hçåâìêêÉåò=òì=foJsÉêÄáåÇìåÖÉåFK

fåâïáä NQKMRKMU ^åëÅÜäΩëëÉ=eDÄìÅÜëÉÉ=ãáí=N=jáåìíÉ=rãëíÉáÖÉòÉáí=ìåòìãìíÄ~êI=ãìëë=ãáåK=R=
jáåìíÉå=ÄÉíê~ÖÉåK=^ääÉ=_prJc~ÜêÉê=ëáåÇ=~åòìïÉáëÉåI=îÉêëé®íÉíÉ=wΩÖÉ=
ãáåÇÉëíÉåë=R=jáåìíÉå=~Äòìï~êíÉåK=táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=áå=
esw=áå=ÇÉå=_ÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=Eãáí=~ëãJhäÉáåÄìëFK=rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖ=TKMS=
îá~=^ÉëÅÜá=áëí=ÄÉëëÉê=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=kçêã~äÉê=tÉêâí~ÖëÑ~Üêéä~å=ÑΩê=
_ÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=~å=â~íÜK=cÉáÉêí~ÖÉå=Eáã=híK=pçäçíÜìêåFK=

rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=åÉì=O=jáåìíÉå=EÉäÉâíêçåáëÅÜ=ëáÅÜíÄ~êFK=
tÉáëìåÖÉå=`Ü~ìÑÑÉìêÉ=ìåÇ=ÄÉëëÉêÉ=hçããìåáâ~íáçå=
rãëíÉáÖÉîÉêÄáåÇìåÖ=TKMS=ïáêÇ=~å=_pr=ïÉáíÉêÖÉäÉáíÉíK=
táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=áå=esw=ãìëë=ãáí=
híK=_b=ìåÇ=pl=îÉêÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK =_ÉëÅÜäìëë=híK=
pçäçíÜìêåW=jáí=ÖÉåÉêÉääÉå=^ìëÄ~ìíÉå=áã=_prJkÉíò=~Ä=
OMMV=ïáêÇ=~å=cÉáÉêí~ÖÉå=ÇÉê=pçååí~ÖëÑ~Üêéä~å=
ÖÉÑ~ÜêÉåK=sçêëÅÜä~ÖW=häÉáåÄìë=fåâïáä=~Ä=SKNN=îÉêâÉÜêí=
~ìÅÜ=~å=â~íçäáëÅÜÉå=cÉáÉêí~ÖÉå=E_ÉëíÉääìåÖ=ÇìêÅÜ=híK=
_bFK

häÉáåÇáÉíïáä JJJ
i~åÖÉåíÜ~ä OOKMRKMU káããí=hçåòÉéí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ïçÜäïçääÉåÇ=hÉååíåáëK=j~íÉêáÉääÉ=

píÉääìåÖå~ÜãÉ=Éêëí=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ÄÉ~åíïçêíÉí=ëáåÇW
J=hçåâêÉíÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=^åé~ëëìåÖÉå\
J=qÉÅÜåáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=^åé~ëëìåÖÉå\
J=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=i~åÖÉåíÜ~ä\
J=_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=sáÉêíÉäëíìåÇÉåí~âí=pí~ÇíÄìë\
J=e~äíÉëíÉääÉåëáíì~íáçå=_~ÜåÜçÑéä~íò=E^ÄïáÅâäìåÖ=wìë~íò~åÖÉÄçíF\=

pçäÅÜ=îÉêíáÉÑíÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=
oÉÖáçå~äÉå=^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉK=cê~ÖÉå=ãΩëëÉå=áã=
o~ÜãÉå=ÉáåÉê=ëÉé~ê~íÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=Eåìê=íÉáäïÉáëÉ=
dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëëíìÇáÉ=?rãëÉíòìåÖ=
j~ëëå~ÜãÉåÄä~íí=£N?F=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK==

iÉáãáëïáä ONKMQKMU aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=iáåáÉ=QQM=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=rÜê=áëí=
òïáåÖÉåÇK=^åëÅÜäΩëëÉ=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=îçåLå~ÅÜ=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_Éêå=áëí=ÖêçëëÉë=
^åäáÉÖÉåK
^ääÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=e~äíÉ=EòK_K=iáåÇÉåÜçäòI=dìíÉåÄìêÖF=ëáåÇ=ïÉáíÉêÜáå=òì=
ÄÉÇáÉåÉåK=

táêÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK

pí~åÇW=PMKRKOMMU báåÖ~ÄÉåJsÉêåÉÜãä~ëëìåÖJ^hJOMNM|MUJMRJPMKñäë=L=pÉáíÉ=O=îçå=S



oÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëâçåÑÉêÉåò=lÄÉê~~êÖ~ì=Eosh=OF=========^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=J=OMNP=L=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ ^åÜ~åÖ=_

dÇÉLlêÖL^ãí a~íìã píÉääìåÖå~ÜãÉ ^åíïçêíLbåíëÅÜÉáÇ=osh
içíòïáä MUKMRKMU aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=áå=ÄÉáÇÉå=oáÅÜíìåÖÉåK=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=~ìë=

läíÉå=îÉêÖê∏ëëÉêåK=_ìëäáåáÉ=îçå=i~åÖÉåíÜ~ä=å~ÅÜ=içíòïáä=ÑΩÜêÉåK=
hìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉê=_áääÉíí~ìíçã~í=ÄÉáã=_~ÜåÜçÑ=içíòïáäK=i~åÖÉ=
t~êíÉòÉáíÉå=ÄÉáã=_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ=_~ÜåÜçÑ=içíòïáä=ÇêáåÖÉåÇ=êÉÇìòáÉêÉåK

aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=òïáëÅÜÉå=S=ìåÇ=OM=
rÜê=áëí=ÄÉ~åíê~ÖíK=i®åÖÉêÉ=rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=~ìë=läíÉå=
ã~ÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=~ìë=_Éêå=åçÅÜ=ìå~ííê~âíáîÉêK=
_ìëäáåáÉ=å~ÅÜ=içíòïáä=dÉÖÉåëí~åÇ=^ÖÖäçëíìÇáÉ=E~ÄÉê=
Ü∏ÅÜëíÉåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=j~ëëå~ÜãÉFK=cçêÇÉêìåÖ=
_áääÉíí~ìíçã~í=~å=_ip=ïÉáíÉêäÉáíÉåK =t~êíÉòÉáíÉå=
_~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=^h=OMNM=J=OMNPK=

j~Çáëïáä OVKMQKMU e~äÄëíìåÇÉåí~âí=iáåáÉ=QQM=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòíK táêÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK
jÉäÅÜå~ì JJJ
káÉÇÉêÄáéé JJJ
káÉÇÉê∏åò JJJ
lÄÉêÄáéé JJJ
lÄÉêëíÉÅâÜçäò OMKMRKMU jáí=~ääÉå=^åíê®ÖÉå=ÉáåîÉêëí~åÇÉå a~åâÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå
lÅÜäÉåÄÉêÖ JJJ
lÉëÅÜÉåÄ~ÅÜ NSKMRKMU sÉêãáëëí=bêï®ÜåìåÖ=_ΩêÖÉêÄìë=áã=^åÖÉÄçíÉâçåòÉéí tìêÇÉ=áå=ëÉéK=h~éáíÉä=áå=_ÉêáÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉåK
oÉáëáëïáä NRKMRKMU ^ìÑÜÉÄìåÖ=_~ÜåÜ~äí=dçåÇáëïáä=ïáêÇ=~ÄÖÉäÉÜåíI=àÉÇÉê=wìÖ=ëçää=áå=dçåÇáëïáä=

Ü~äíÉåK=^åëçåëíÉå=báåÑΩÜêìåÖ=_ìëäáåáÉ=i~åÖÉåíÜ~ä=J=jÉäÅÜå~ì=J=oÉáëáëïáä=J=
dçåÇáëïáä=J=eìííïáäK=_ΩêÖÉêÄìë=ãìëë=ÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=
h~åíçåëÄÉíÉáäáÖìåÖ=áã=ÜÉìíáÖÉå=^ìëã~ëëK=

^ìÑÜÉÄìåÖ=e~äí=dçåÇáëïáä=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòíK=_ìëäáåáÉ=
i~åÖÉåíÜ~äJjÉäÅÜå~ìJdçåÇáëïáäJeìííïáä=ïáêÇ=~ìë=
hçåâìêêÉåòÖêΩåÇÉå=òìã=_ΩêÖÉêÄìë=~ÄÖÉäÉÜåíK

oçÖÖïáä JJJ
oçÜêÄ~ÅÜ JJJ
oçÜêÄ~ÅÜÖê~ÄÉå JJJ
o∏íÜÉåÄ~ÅÜ=ÄLeK NQKMRKMU wìë®íòäáÅÜÉê=^ÄÑ~Üêí=o∏íÜÉåÄ~ÅÜ=mçëí=ìã=TKNO=rÜê=EïìêÇÉ=ãáí=åÉìÉã=_prJ

hçåòÉéí=iáåáÉ=T=Éêë~íòäçë=ÖÉëíêáÅÜÉåFI=çÇÉê=òìãáåÇÉëí=?pÅÜä~ìÑÉ=o∏íÜÉåÄ~ÅÜ?=
ãáí=hìêë=t~åÖÉå=~Ä=TKMS=îá~=eÉáãÉåÜ~ìëÉåK=

pÉé~ê~íÉê=hìêë=~äë=íÉìêÉ=báåòÉääÉáëíìåÖK=
c~ääë=hìêë=t~åÖÉå=~Ä=TKMS=îá~=eÉáãÉåÜ~ìëÉå=
?pÅÜä~ìÑÉ=o∏íÜÉåÄ~ÅÜ?=Ñ®ÜêíI=ÖÉÜí=^åëÅÜäìëë=áå=
eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=å~ÅÜ=_Éêå=îÉêäçêÉåK==

oìãáëÄÉêÖ MUKMRKMU ëáÉÜÉ=c~êåÉêå=EÖÉãÉáåë~ãÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉF ëáÉÜÉ=c~êåÉêå
oΩíëÅÜÉäÉå jáí=~ääÉå=^åíê®ÖÉå=ÉáåîÉêëí~åÇÉå a~åâÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå
pÅÜï~êòÜ®ìëÉêå JJJ
pÉÉÄÉêÖ NSKMQKMU råíÉêëíΩíòí=ÇÉå=^åíê~ÖI=Ç~ë=^åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QRMKQR=~ìÅÜ=áã=

^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMNMJOMNP=ïÉáíÉêòìÑΩÜêÉåK
táêÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK

píK=rêÄ~å==ir JJJ
píÉáåÜçÑ==pl JJJ
qÜ∏êáÖÉå JJJ

pí~åÇW=PMKRKOMMU báåÖ~ÄÉåJsÉêåÉÜãä~ëëìåÖJ^hJOMNM|MUJMRJPMKñäë=L=pÉáíÉ=P=îçå=S



oÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëâçåÑÉêÉåò=lÄÉê~~êÖ~ì=Eosh=OF=========^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=J=OMNP=L=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ ^åÜ~åÖ=_

dÇÉLlêÖL^ãí a~íìã píÉääìåÖå~ÜãÉ ^åíïçêíLbåíëÅÜÉáÇ=osh
qÜìåëíÉííÉå OUKMQKMU ^åíê~Ö=^ìëÇÉÜåìåÖ=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=iáåáÉ=QRMKSM=EeÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉJ

_ΩíòÄÉêÖJi~åÖÉåíÜ~äF=~ã=^ÄÉåÇ=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòíK
_ìëÑ~ÜêíÉå=~ã=^ÄÉåÇ=îçåLå~ÅÜ=qÜìåëíÉííÉå=EiáåáÉ=QRMKRRF=ìåÄÉÇáåÖí=
ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK

táêÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK

råíÉêëíÉÅâÜçäò JJJ
rêëÉåÄ~ÅÜ JJJ
t~ääáëïáäJ_áéé JJJ
t~ääáëïáäJt~åÖÉå NQKMQKMU båíí®ìëÅÜíI=Ç~ëë=âÉáåÉ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=

sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇK=bêëíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=~ã=jçêÖÉå=å~ÅÜ=
eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=òì=ëé®í=E~å=TKOMF=ìåÇ=~ã=^ÄÉåÇ=òïáëÅÜÉå=NUKNT=ìåÇ=NVKQT=
rÜê=ÖêçëëÉ=^åÖÉÄçíëäΩÅâÉK
^ìÑÖêìåÇ=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Öê∏ëëÉêÉê=báåïçÜåÉêéçíÉåòá~äÉ=ãΩëëíÉå=ãÉÜê=_ìëëÉ=îá~=
t~ääáëïáäJeÉáãÉåÜ~ìëÉå=îÉêâÉÜêÉå=~äë=îá~=t~åÖÉåêáÉÇK
sçêëÅÜä~ÖW=oìåÇëíêÉÅâÉ=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉJeÉáãÉåÜ~ìëÉåJt~ääáëïáäJ
t~åÖÉåêáÉÇJeÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=EçÇÉê=ìãÖÉâÉÜêíF=ãáí=âìêòÉå=fåíÉêî~ääÉåK

dÉãÉáåÇÉå=ëçääÉå=ÜÉìíáÖÉë=?péäáííáåÖîÉêÜ®äíåáë?=~ìÑ=
ÇÉå=ÄÉáÇÉå=^ÅÜëÉå=áã=hçêêáÇçê=t~åÖÉå=~K=^K=J=
eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=_prJ
iáåáÉ=T=Äáä~íÉê~ä=EìåÇ=Ñ~ääë=ÖÉïΩåëÅÜí=òìë~ããÉå=ãáí=
ÇÉê=oshF=ÇáëâìíáÉêÉåK=dÉåÉêÉääÉ=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ìíÉå=
~äë=ãáííÉäÑêáëíáÖÉë=wáÉäK=oìåÇâìêëÄÉíêáÉÄ=ïÉÖÉå=wï~åÖ=
_ÉÇáÉåìåÖ=t~åÖÉå=~K=^K=E^åëÅÜäìëë=
_ÉêÖÜ~åÖÖÉãÉáåÇÉåF=ìåòïÉÅâã®ëëáÖK===

t~äíÉêëïáä MOKMRKMU sÉêãáëëí=bêï®ÜåìåÖ=_ΩêÖÉêÄìë=áã=^åÖÉÄçíÉâçåòÉéí tìêÇÉ=áå=ëÉéK=h~éáíÉä=áå=_ÉêáÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉåK
t~åÖÉå=~K^K JJJ
t~åÖÉåêáÉÇ JJJ
t~åòïáä JJJ
táÉÇäáëÄ~ÅÜ JJJ
tçäÑáëÄÉêÖ MUKMRKMU ëáÉÜÉ=c~êåÉêå=EÖÉãÉáåë~ãÉ=píÉääìåÖå~ÜãÉF ëáÉÜÉ=c~êåÉêå
tóå~ì NQKMRKMU sÉêãáëëí=_Éáä~ÖÉ=ãáí=^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëëK=aêÉá=åáÅÜí=~åÖÉÄçíëêÉäÉî~åíÉ=

^åäáÉÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=tóå~ì=îçå=_ÉÇÉìíìåÖW=foJe~äí=t~åâÇçêÑI=cΩÜêìåÖ=äÉíòíÉê=
cÉêåîÉêâÉÜêëòìÖ=wΩêáÅÜ=J=_Éêå=îá~=pí~ããëíêÉÅâÉI=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖ=
i~åÖÉåíÜ~ä=J=wçÑáåÖÉå=îá~=hêáÉÖëëÅÜä~ìÑÉ=áå=eswK

^åÖÉÄçíëÄÉëÅÜäìëë=OMMR=J=OMMU=â~åå=ìåíÉê=
ïïïKÄîÉKÄÉKÅÜ=ÜÉêìåíÉêÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉåK=foJe~äí=
t~åâÇçêÑ=ìåÇ=cΩÜêìåÖ=äÉíòíÉê=cÉêåîÉêâÉÜêëòìÖ=îá~=
pí~ããëíêÉÅâÉ=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=ìåÇ=áëí=åáÅÜí=
dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉëK=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=òì=ïÉåáÖ=
mçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=aáêÉâíîÉêÄáåÇìåÖ=i~åÖÉåíÜ~ä=J=
wçÑáåÖÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇK

tóëë~ÅÜÉå PMKMQKMU _ÉÑΩêïçêíÉí=^åíê~Ö=å~ÅÜ=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=q~âíäΩÅâÉåK
^Ä=OM=rÜê=oìåÇâìêëÄÉíêáÉÄ=eìííÉáäJtóëë~ÅÜÉåJbêëáïáäJeìííïáäK
fã=táåíÉê=~Ä=OM=rÜê=OJP=hìêëÉ=eìííïáäJtóëë~ÅÜÉå=E~ìÑÖêìåÇ=
píê~ëëÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=oìåÇâìêëÄÉíêáÉÄ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜFK

bêÑ~ÜêìåÖÉå=oìåÇâìêëÄÉíêáÉÄ=ÄÉá=_ip=ÉáåÜçäÉå K=
pÅÜäáÉëëìåÖ=q~âíäΩÅâÉå=í~ÖëΩÄÉê=ãáí=Ü∏ÜÉêÉê=mêáçêáí®í=
~äë=o~åÇëíìåÇÉåÄÉÇáÉåìåÖK

pí~åÇW=PMKRKOMMU báåÖ~ÄÉåJsÉêåÉÜãä~ëëìåÖJ^hJOMNM|MUJMRJPMKñäë=L=pÉáíÉ=Q=îçå=S



oÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëâçåÑÉêÉåò=lÄÉê~~êÖ~ì=Eosh=OF=========^åÖÉÄçíëâçåòÉéí=OMNM=J=OMNP=L=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ ^åÜ~åÖ=_

dÇÉLlêÖL^ãí a~íìã píÉääìåÖå~ÜãÉ ^åíïçêíLbåíëÅÜÉáÇ=osh
_ip ONKMQKMU e~äÄëíìåÇÉåí~âí=~ìÑ=ÇÉê=iáåáÉ=QQM=îçå=S=J=OM=rÜê=ïáêÇ=ìåíÉêëíΩíòíK

^ìÑÜÉÄìåÖ=e~äí=dçåÇáëïáä=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~äë=òïÉÅâã®ëëáÖ=
ÄÉìêíÉáäíK
^åíê~Ö=ÑΩê=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ìíÉå=iáåáÉ=PMKQVN=EeìííïáäJtóëë~ÅÜÉåF=ïáêÇ=
ìåíÉêëíΩíòíI=ëçää=~ÄÉê=ãáí=ÇÉã=^ÄëÅÜåáíí=eìííïáäJbêáëïáä=ìåÇ=ÇÉê=iáåáÉ=QTN=
oáÅÜíìåÖ=^ÑÑçäíÉêåJtÉáÜÉê=âççêÇáåáÉêí=ïÉêÇÉåK
eáåïÉáë=áå=_ÉêáÅÜíëJh~éK=R=Ewìë~ãããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=^åíê®ÖÉFI=Ç~ëë=^ÑÑçäíÉêå=
ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=^ÄÉåÇ~åÖÉÄçíÉë=ÑçêÇÉêíK

táêÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK

~ëã NSKMRKMU iáåáÉ=QNP=~äë=qê~ãäáåáÉ=ÉáåëíìÑÉåW=e~äíÉëíÉääÉ=_ìÅÜäá=åÉì=~äë=ò®ÜäÉåÇ=í~ñáÉêÉå=
E[=MKR=báåJ=ìåÇ=^ìëëíÉáÖÉêLhìêëFK=a~ãáí=ïΩêÇÉ=ÇÉê=ãáííäÉêÉ=
e~äíÉëíÉääÉå~Äëí~åÇ=YNKR=âãK=
oΩÅâîÉêä®åÖÉêìåÖ=hìêëÉ=NSU=ìåÇ=QQM=ÖÉåÉêÉää=~åëíêÉÄÉåI=åáÅÜí=åìê=ÄÉá=
dêçëë~åä®ëëÉå=EÑΩê=hìåÇëÅÜ~Ñí=ëÅÜïÉê=ãÉêâÄ~êFK
iáåáÉ=QNQW=^åëÅÜäΩëëÉ=áå=i~åÖÉåíÜ~ä=åìê=ìåíÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=e~äíÉëíÉääÉ=
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